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A los Accionistas de
ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A.;

1. Hemos auditado las cuentas anuales de ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A., que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2007, la cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion,
ademds de las cifras del ejercicio 2007, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2007, Con fecha 16 de marzo de 2007
emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales del gjercicio 2006, en el que expresamos
una opinion favorable,

3. ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de
sociedades que presenta cuentas anuales consolidadas de forma separada de las cuentas anuales
adjuntas, no recogiendo estas tiltimas el efecto que resultaria de aplicar criterios de consolidacién. Con
esta misma fecha emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2007 de ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y Sociedades Dependientes,
preparadas aplicando las normas internacionales de informacion financiera adoptadas por 1z Unién
Europea (NIIF-UE), que presentan un patrimonio neto atribuido, activos y resultados netos atribuidos
consolidados de 4.653.757, 49.593.444 y 1.551.115 miles de euros, respectivamente, en el que
expresamos una opinién favorable.

4. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicic 2007 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de ACS Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. al 31 de diciembre de 2007 y de los resultados de sus operaciones y de
los recursos obtenidos y aplicados durante ¢l gjercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en
el ejercicio anterior.

5. El informe de gestién del ejercicio 2007 adjunto contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la-informacién
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ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.
Memoria Correspondiente al Ejercicio Anual terminado el 31 de Diciembre de 2007

1. Actividades de la Sociedad

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. se constituyé mediante escritura ptblica el dia 13 de octubre
de 1942, por tiempo indefinido. Tiene su domicilic social en la avenida Pio XII, n® 102, de Madrid.

Conforme a lo establecido en el articulo 4° de sus Estatutos Sociales, la Sociedad tiene por objeto social las
siguientes actividades:

1. La industria de la construccion de toda clase de obras publicas y privadas asi como la prestacion de
servicios en orden a la conservacién, mantenimiento y explotacion de autopistas, autovias, carreteras y,
en general, todo tipo de vias piblicas y privadas y de cualquier otro tipo de obras. y cualesquiera especie
de actos y operaciones industriales, comerciales y financieras que, directa o indirectamente, tenga
relacidn con las mismas.

2. La promocion, construccion, restauracién y venta de urbanizaciones y toda clase de edificios destinados
a fines industriales, comerciales o de vivienda, bien por cuenta propia ¢ ajena. La conservacion y
mantenimiento de obras, instalaciones y servicios urbanos e industriales.

3. La direccion y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones y montajes y mantenimientos referentes a
centrales y lineas de produccion, transporte y distribucion de energia eléctrica, subestaciones, centros de
transformacion, interconexién y seccionamiento, estaciones generadoras y convertidoras, instalaciones
eléctricas, mecanicas y de via en ferrocarriles, metros y tranvias, electrificacion de ferrocarriles, tranvias y
trolebuses, instalaciones eléctricas de presas, depuradoras, potabilizadoras de agua, muelles, puertos,
aeropuertos, darsenas, barcos, astilleros de buques, pontones, plataformas y elementos de flotacion y de
cualesquiera elementos para el diagndstico, ensayo, seguridad y proteccion, mandos de control y
enclavamientos, maniobra, medida, directo o por telemando, para industrias y edificios asi como los
apropiados para las instalaciones anteriormente relacionadas, electrificacion, iluminacién y alumbrado
publico, instalaciones eléctricas en minas, refinerias y ambientes explosivos; y, en general, todo tipo de
instalaciones relacionadas con la produccidn, transporte, distribucién, conservacion, recuperacion y
utilizacion de energfa eléctrica en todos sus grados y sistemas asi como la explotacion y reparacion,
sustitucion y conservacion de sus elementos. Control y automatizacion de todo tipo de redes e
instalaciones eléctricas, telemandos, equipos informaticos necesarios para la gestién e informatizacion y
racionalizacion del consumo de toda clase de energia.

4. La direccidn y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos relacionados
con la electronica, de sistemas y redes de comunicaciones telefonicas, telegraficas, sefializacién, $.0.S.,
proteccion civil, defensa y tréafico y transmisién y utilizacion de voz y datos, medidas vy sefiales, asi como
de propagacion, emisién, repeticion y recepcion de ondas de cualesquiera clases, de antenas,
repetidores, radio-enlace, ayuda a la navegacién, equipos y elementos necesarios para la ejecucién de
tales obras, montajes e instalaciones.

5. La direccién y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos relacionadas
con e! aprovechamiento, produccién, transformacion, almacenamiento, transporte, canalizacion,
distribucion, utilizacién, medida y mantenimiento de cualesquiera otras clases de energia y productos
energeéticos y de cualquier ofra energia que pueda utilizarse en el futuro, incluido el suministro de sus
equipos especiales, elementos necesarios para la instalacién y montaje y materiales de toda; clase. ,
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ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

10.

11.

La direccion y ejecucién de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimiento de obras
hidraulicas para aprovechar, almacenar, elevar, impulsar o distribuir agua, su canalizacion, transporte y
distribucién, incluyendo instalaciones de tratamiento de aguas y gases.

La direccién y ejecucién de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimientos para el
aprovechamiento, transporte, canalizacién y distribucién de gases combustibles, liquidos y solidos, para
toda clase de usos.

La direccién y ejecucion de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimientos de obras de
ventilacién, calefaccién, climatizacién, frigorificas y para mejorar el medio ambiente, para toda clase de
usos.

La direccion y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos referente a
teleféricos, telecabinas, telesillas y remontes, tanto para el transporte de personas como de materiales
mediante sistemas con cables o cualquier clase de elementos mecanicos. La recuperacion de bugques y
elementos sumergidos, salvamentos maritimos, desguaces de buques, reparaciones navales a flota,
reparaciones y montaje de motores y elementos mecanicos para bugues y trabajos submarinos y venta
de material acudtico y deportivo.

La fabricaci6n, transformacion, elaboracion, manipulacién, reparacion, mantenimiento y toda clase de
operaciones de caracter industrial para su comercializacion relacionadas cen maguinaria, elementos,
Gtiles, enseres, material eléctrico de proteccion, conductores desnudos y aislados, aisladores, herrajes y
maquinas y herramientas y equipos auxiliares para montajes e instalacion de ferrocarriles, metro y
tranvia, centrales y lineas y redes de transporte y distribucion de energia eléctrica y para comunicaciones
telefonicas y telegraficas, sistemas de telecomunicacién, seguridad, trafico, telematica y transmision de
voz y datos; de elementos y maquinas para el aprovechamiento, transformacion, fransporte y utilizacion
de toda clase de energias y productos energéticos; de bombas elevadoras de fluidos y gases,
canalizaciones y demas elementos, mecanismos, instrumentos accesorios, repuestos y materiales
necesarios para la ejecucion, realizacion de cualesquiera obras, instalaciones y montajes industriales,
agricolas, navales, de transporte y comunicaciones, mineros y demas relacionados en los precedentes
apartados. La explotacién del negocio de produccion, venta y utilizacién de energia eléctrica, asi como de
otras fuentes de energia y realizacion de estudios relacionados con las mismas y la explotacion del
negocio de produccién, exploracion, venta y utilizacién de toda clase de recursos energéticos primarios
solidos, liquidos o gaseosos, incluyendo especificamente los hidrocarburos y el gas, ya sea natural,
licuado o de otro tipo o estado, en sus diversas formas y clases. La planificacion energética y
racionalizacién del uso de la energia y la cogeneracién de la misma. La investigacion, desarrollo y
explotacion de las comunicaciones y de la informatica en todos sus aspectos.

La fabricacién, instalacion, ensamblaje, montaje, suministro, mantenimiento y comercializacion de toda
clase de productos y elementos propios o derivados de! hormigdn, ceramicas, resinas, barnices, pinturas,
plastico o material sintético; asi como de estructuras metélicas para plantas industriales y edificios, de
puentes, torres y apoyos metalicos y de hormigén armado o cualquier material sintético para toda clase
de comunicaciones y transporte o distribucion de energia eléctrica o de cualquigr otra clase de materias o
productos energéticos relacionados con la energia de todas sus clases.




ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

12.

13.

14.

15.

186.

17.

18.

18.

20.

La fabricacién, preparacién, manipulacién y acabado, diagndstico, tratamiento e impregnacién para su
proteccion y conservacién y venta de maderas en general y, en especial, de postes empleados en lineas
eléctricas, telefdnicas, y telegraficas, la impregnacién o en servicio para entibaciones de minas y galerias,
apeos de edificios, madera de obra, traviesas para ferrocarriles y vallas, y la produccién y comercia-
lizacion de productos antisépticos y explotacion de procedimientos para la conservacién de maderas, ele-
mentos, Utiles y enseres de dicha naturaleza. La adquisicion, disposicion, aplicacion y explotacion de
pinturas, barnices, revestimientos, metalizaciones y, en general, materiales de construccion.

La direccién y ejecucion de repcblaciones forestales, agricolas, piscicolas, reforestaciones, asi como el
mantenimiento y mejora de las mismas. Los trabajos de jardineria, plantacion, revegetacion,
reforestacién, mantenimiento y conservacion de parques, jardines y elementos anejos.

La fabricacion, instalacién, distribucién y explotacién en cualquier forma de todo tipe de anuncios y
soportes publicitarios. E! disefio, construccién, fabricacion, instalacion, mantenimiento, limpieza,
conservacién y explotacion publicitaria de todo tipe de mobiiaric urbano y elementos similares.

La prestacion de todo tipo de servicios, publicos y privados, de caracter urbano, incluida la ejecucién de
obras e instalaciones que hubieran de realizarse, ya sea en régimen de concesién administrativa o de
arrendamiento. El tratamiento, reciclaje y valoracion de todo tipo de residuos urbanos, asimilables a
urbanos, industriales y sanitarios; el tratamiento y venta de productos residuales, asi como la gestion y
explotacién de plantas de tratamiento y transferencia de residuos. La redaccidn y tramitacion de todo tipo
de proyectos relacionados con asuntos medioambientales.

Los servicios de limpieza de edificios, construcciones y obras de cualquier fipo, de oficinas, locales
comerciales y lugares publicos. La preparacién, conservacion, mantenimiento, higienizacion,
desinfeccion, desratizacion. La limpieza, iavado, planchado, clasificacién y transporte de ropa.

Los montajes e instalaciones de mobiliario, tales como mesas, estanterfas, material de oficina y objetos
semejantes o complementarios.

Los transportes de todo tipo, en especial, terrestres, de viajeros y mercancias, y las actividades
refacionadas con los mismos. La gestion y explotacién, asi como prestacion de servicios auxiliares y
complementarios en todo tipo de edificacion e inmuebles o complejos de uso publico o privado
destinados a 4reas o estaciones de servicios, areas recreativas y estaciones de autobuses o
intermodales.

La prestacién de servicios integrales de asistencia sanitaria y de servicios de asistencia social y sanitaria,
mediante personal cualificado (médicos, psicdlogos, pedagogos, diplomados universitarios en enfermeria,
asistentes sociales, fisioterapeutas y terapeutas) y la realizacién de las siguientes tareas: servicio de
ayuda y asistencia a domicilio; teleasistencia domiciliaria y socio-sanitaria; explotacién o gestion, total o
parcial, de residencias, pisos tutelares, centros de dia, comunidades terapéuticas y otros centros de
acogida y rehabilitacion; transporte sanitario y acompafiamiento de los colectivos antes citados;
hospitalizacién a domicilio y ayuda médica y de enfermeria a domicilio; suministro de oxigenoterapia,
cantrol de gases, electromedicina, asi como sus actividades conexas.

Prestacion de servicios auxiliares en urbanizaciones, fincas urbanas, instalaciones industriales, redes
viales, centros comerciales, organismos oficiales y dependencias administrativas, instjlaciones
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ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

deportivas o de recreo, museos, recintos feriales, salas de exposiciones, conferencias y congresos,
hospitales, convenciones, inauguraciones, centros culturales y deportivos, eventos deportivos, sociales y
culturales, exposiciones, conferencias internacionales, juntas generales de accionistas y de comunidades
de propietarios, recepciones, ruedas de prensa, centros docentes, parques, instalaciones agropecuarias
{agricultura, ganaderia y pesca), bosques, fincas rusticas, cotos de caza, recintos de recreo y de
espectaculos y, en general, en toda clase de inmuebles y eventos, por medio de conserjes, crdenanzas,
bedeles, ujieres, celadores o controladores, operadores de consola, personal de sala, porteros,
recepcionistas, taquilleros (incluyendo recogida de entradas), telefonistas, acomodadores, cobradores,
cuidadores, socorristas, azafatas, personal de sala y profesionales afines o que complementen sus
funciones, consistentes en el mantenimiento y la conservacion de los locales, asi como en la atencién y
servicio a los vecinos, ocupantes, visitantes y/o usuarios, mediante la realizacion de las correspondientes
tareas, excluidas, en todo caso, aquellas que la ley reserva a las empresas de seguridad. Los cobros y
cuadre de cajas y la confeccion, recogida y cobro de efectos y recibos. El desarrollo, promocion,
exposicién, realizacién, adquisicién, venta y prestacion de servicios, en el campo del arte, la cultura y el
ocio, en sus diversas actividades, formas, expresiones y estilos.

21. La atenci6on de los servicios de urgencia, prevencion, informacién, centralita de teléfonos, cocina y
comedores. La apertura, cierre y custodia de llaves. El encendido y apagado, manejo, supervisién,
entretenimiento y reparacidn de los motores e instalaciones de calor y frio, de electricidad, de
ascensores, de conducciones de agua, gas y ofros suministros y de los sistemas de prevencion de
incendios. La explotacién de sistemas de comunicacién rapida con servicios publicos asistenciales, tales
como policia, bomberos, hospitales y centros médicos. Servicios de prevencién y lucha contra incendios
en general en montes, bosques, fincas rdsticas, instalaciones industriales y urbanas.

22. La gestion integral o explotacion de centros plblicos o privados de educacion especial o de ensefianza,
asi como la vigilancia, atencion, educacién y control de alumnados u ofros colectivos docentes.

23. La lectura de contadores agua, gas y electricidad, mantenimiento, reparacion y reposicion de los mismos,
escucha y trascripcion de lecturas, inspeccion de contadores, toma y actualizacién de datos y colocacion
de avisos. Las mediciones de temperalura y humedad en viales y, en general, en todo fipo de bienes,
muebles e inmuebles, instalaciones plblicas y privadas, realizando todos aquellos controles necesarios
para la conservacién y el mantenimiento correcto de los mismos, o de los bienes en ellos depositados o
custodiados.

24. Las manipulaciones, embalaje y distribucion de productos alimenticios o de consumo; la elaboracion,
condimentacion y distribucién de comidas para consumo propio ¢ suministro a terceros; la atencién,
reposicién y mantenimiento de equipos, maquinaria y dispensadores de los productos mencionados; vy la
intervencién en operaciones de materias primas, mercancias manufacturadas y suministros.

25. La prestacién de servicios de asistencia en tierra a pasajeros y aeronaves. Los servicios integrales de
logistica de mercancias, tales como: carga, descarga, estiba y desestiba, transporte, distribucion,
colocacion, clasificacion, control de almacén, preparacién de inventarios, reposicidn, control de
existencias en almacenes y almacenamiento de todo tipo de mercancias, excluidas las actividades
sometidas a legislacion especial. La gestion y explotacidon de lugares de distribucion de mercancias y
bienes en general y, en especial, de productos perecederos, tales como lonjas de pescados, mercados
mayoristas y minoristas. La recepcidn, atrague, amarre y conexion de servicios a embarcaciones.

26. Los servicios de publicidad directa, franqueo y curso por correo de impresos publicitarios,
propagandisticos y, en general, de todo tipo de documentos y paquetes, por cuenta de sus clieTtes. b

A
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27.

28,

29,

30,

31.

La gestién, explotacion, administracion, mantenimiento, conservacion, rehabilitacion y acondicicnamiento
de todo tipo de concesiones en su mas amglio sentido, tanto de aquellas en las que forme parte del
accionariado de la sociedad concesionaria, como de aquellas con las que mantenga algan tipo de
relacién contractual para desarrollar alguna de las actividades antes relacionadas.

La adquisicién, tenencia, disfrute, administracién y enajenacién de toda clase de valores mobiliarios por
cuenta propia, quedando excluidas las actividades que la legislacién especial y, en particular, la
legislacion sobre el mercado de valores atribuya con caracter exclusivo a otras entidades.

Gestionar y administrar valores representativos de los fondos propios de entidades no residentes en
territorio esparicl, mediante la correspondiente organizacion de medios personales y materiales
adecuados al efecto.

La efaboracién de todo tipo de estudios, informes y proyectos y la celebracién de contratos sobre las
aclividades indicadas en este articulo, asi como la supervisién, direccién y asesoramiento en su
ejecucién.

La formacion profesional y reciclaje de las personas que presten los servicios expresados en los punios
anteriores.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente de
modo indirecto, mediante la participacion en otras sociedades.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., absorbié por fusion a Grupo Dragados, S.A. en 2003 con
efecto contable desde el 1 de mayo de dicho afio. Dicha fusién por absorcién se sometié al régimen de neutralidad
fiscal establecido por el Titule VIil, Capitulo VIIl de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre y las menciones a las que
hace referencia dicha ley se encuentran en la memoria correspondiente al ejercicio 2003,

2. Bases de presentacién de lag cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A., que incorporan la Unidn Temporal de Empresas en que participa, v se presentan de acuerdo
con las disposiciones legales en vigor, de forma que muestran la imagen fiel del patrimenio, de la situacién
financiera, de los resultados y de los recursos obtenidos y aplicados por la Sociedad, segun establece el Plan
General de Contabilidad.

Los importes de estas cuentas anuales estan expresados en miles de euros.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2007, formuladas por
los Administradores de la Sociedad, se someterdn a la aprobacién de la Junta General de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Juntamente con las cuentas anuales individuales del ejercicio 2007 de ACS, Actividades de Construccitn y
Servicios, S.A., los Administradores formulan las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS
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correspondientes al mismo ejercicio, que, igualmente, se someteran a la aprobacién por ia Junta General de
Accionistas. Dichas cuentas anuales consolidadas se elaboran siguiendo las normas internacionales de
informacién financiera (NIC/NIIF) adoptadas por la Union Europea. En la Nota 4 se detalla el efecto
consolidado en el ejercicio 2007 de las cuentas del Grupo ACS bajo dichas normas internacionales.

b) Principios contables

Para la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han seguido los principios contables establecidos en
las disposiciones legales vigentes y las normas de valoracion descritas en la Nota 4.

Se aclaran en la presente Memoria los apartados que, por su naturaleza o importancia relativa, merecen una
explicacion complementaria.

¢) Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legistacion mercantil, se deben presentar con cada una de las partidas del balance, de la
cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2007, las
correspondientes al ejercicio anterior.

3. Distribucidn de resultados

La propuesta de distribucién de resultados de ACS, Acfividades de Construccién y Servicios, S.A. que se
sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de Euros

A reservas voluntarias 504,339
A dividendos 617.528
1.121.867

El dividendo del ejercicio que se propone asciende a 1,75 euros por accién, lo que supone una cantidad total de
617.528 miles de euros.

De dicha cifra ya ha sido aprobada en el ejercicio una cantidad a cuenta de 0,75 euros por accién por un importe
total de 264.655 miles de euros que figuran contabilizados en el epigrafe “Dividendo a cuenta entregado en el
ejercicio” minorando los fondos propios en el balance de situacién, registrado en el epigrafe del pasivo “Otras
deudas no comerciales” en el balance de situacién y que ha sido pagado el 15 de enero de 2008. A estos efectos
el Consejo de Administracion en su reunién del 13 de diciembre de 2007 formulé el estado contable exigido por el
articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, en el que se pone de manifiesto la existencia
de liquidez suficiente para la distribucién de la referida cantidad a cuenta de dividendos segtn el siguiente detalle:

Miles de Euros
Tescreria disponible al 13 de diciembre de 2007 513.481
Previsién de tesoreria hasta el 15 de enero de 2008
Operaciones corrientes {11.493)
Operaciones financieras (38.473)
Cobro de dividendos de empresas parlicipadas 660.597
Inversiones (619.000)
Tesoreria disponible antes del pago del dividendc a cuenta 505.112
Dividendo a cuenta bruto (264.655)
Tesoreria disponible tras pago dividendo a cuenta 240.457
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Los resultados de la Sociedad, asi como la inexistencia de causas que supongan una exigibilidad inmediata del
pasivo que se mantiene a dicha fecha, permiten el pago del dividendo a cuenta sin que sea necesario aumentar el
nivel de endeudamiento en el momento del page de dicho dividendo a cuenta.

Dado que el Consejo de Administracion propone a la Junta General la distribucion de un dividendo
complementario por importe de 1 euro por accién, el importe global del dividendo complementario a pagar
ascendera a 352.873 miles de euros.

4, Normas de valoracién

Las principales normas de valoracién aplicadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales de!
ejercicio 2007, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes.

a) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se halla regisirado a su precio de adquisicion, que no incluye los intereses
derivados de su financiacion. La Sociedad amortiza su inmovilizado inmaterial siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Util estimada en 4 afios, excepto para el Fondo de
Comercio.

El Fondo de Comercio surgido como consecuencia de la fusion por absorcion de Grupo Dragados, S.A. se
amortiza linealmente en 20 afios.

b) Inmovilizaciones materiales
El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste.

En el coste del inmovilizado no se incluyen los intereses derivados de su financiacion ni las diferencias de
cambio.

Los gastos de reparacién y mantenimiento que no representan una ampliacién de la vida il o capacidad
productiva de los correspondientes activos se registran como gasto del ejercicio en que se producen.

Los trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado se valoran por su coste de produccion.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afics de vida util estimada, segun el siguiente detalle:

Afos de Vida

Uil Estimada
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-18
Edificios y otras construcciones 33-50
Elementos de transporte 5-10
Equipos para proceso de informacion 1-5
Otro inmovilizado material 3-25

En “Otro inmovilizado material’ se incluyen cbras de arte por importe de 1.995 miles de euros, que no se
amortizan.
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c)

d)

Asimismo, en este epigrafe se recoge el inmovilizado afecto a la concesion correspondiente a la
construccion y posterior explotacion para su uso del Palacio Municipal de Deportes de Huelva por parte del
Ayuntamiento de dicha ciudad, que revertira a dicho Ayuntamiento en el afio 2008, por lo que la Scciedad
esta dotando un Fondo de Reversién para complementar la amortizacion contable de dichos bienes durante

el plazo de la concesion.

Inmovilizaciones financieras

A excepcion de las incorporaciones derivadas de la fusion con Grupo Dragados, S.A., sean de renta fija o
variable, las inmovilizaciones financieras se encuentran valoradas al menor importe entre el coste de
adquisicién y el valor de mercado, entendiéndose éste como el valor tedrico contable a la fecha de cierre,
corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan
en la actualidad.

Las inmovilizaciones financieras incorporadas en e! proceso de fusién se han valorado de acuerdo con los
siguientes criterios:

1. Para los titulos sin cotizacién oficial se ha utilizado el valor teérico contable consolidado a la fecha de
adquisicion.

2 Para los titulos con cotizacion en Bolsa, se ha utilizado el valor de cotizacién a la fecha de
adquisicion.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado, al cierre del ejercicio, se registran en el epigrafe
"Provisiones" del apartado "Inmovilizaciones financieras” del balance de situacion.

Las inversiones que se realizan con caracter de permanencia se consideran inmovilizado y los valores
negociables a corto plazo figuran en el balance dentro del epigrafe "Inversiones financieras temporales”.

La Sociedad es cabecera de un Grupo de sociedades que se detallan en la Nota 7. Las cuentas anuales no
reflejan el efecto que resultaria de aplicar criterios de consolidacion segin los principios generaimente
aceptados en Espafia. Las principales magnitudes de las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS
correspondientes al ejercicio 2007 elaboradas de acuerdo con lo establecido en la Disposicién Final
Undécima de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre, aplicando las Normas Internacionales de Informacion
Financiera aprobadas por la Union Europea, son las siguientes:

Miles de Euros

Total activo 49.593.444
Patrimonio neto: 10.441.035
- De ta Sociedad dominante 4.653.757

- De los accionistas minoritarios 5.787.278
Ingresos 21.311.677
Resultado del ejercicio 2.122.447
- De la Sociedad dominante 1.551.115

- De los accionistas minoritarios 571.332

Créditos no comerciales

Los créditos se registran por su valor nominal, acumulandose los intereses devengados perp no vencidos. Los
créditos se clasifican a corto o largo plazo, considerando a corto aquéllos cuyo vencimienty tiene lugar en los
12 meses siguientes al cierre del ejercicio y largo los posteriores a dicho periodo.
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e)

Provisiones para riesgos y gastos

Fondo de pensiones

La Sociedad tiene contraida la obligacién de abonar a un colectivo determinado de empleados que cumplian
unas condiciones concretas, un complemento econdémico mensual a las prestaciones obligatorias del
Régimen General de la Seguridad Social relativas a jubilacién, invalidez, viudedad y orfandad.

Dichos compromisos por pensiones de prestacion definida se encuentran cubiertos con contratos de seguros
colectivos de vida en los que se han asignado inversiones cuyos flujos coinciden en tiempo y cuantia con los
importes y el calendario de pagos de las prestaciones aseguradas. Segun la valoracion efectuada, los
importes necesarios para hacer frente a los compromisos adquiridos con el personal activo y con el ya
|ubilado ascendian, a 31 de diciembre de 2007, a 77.763 miles de euros y 176.503 miles de euros,
respectivamente. Las hipétesis actuariales utilizadas son las indicadas a continuacion:

Tasa anual de crecimiento de la pension maxima de la Seguridad Social 2,00%
Tasa anual de crecimiento de los salarios 2,35%
Tasa anual de crecimiento del Indice de Precios al Consumo (IPC) 2,00%
Tabla de mortalidad (%) PERMF-2000 P

{*) Hipdtesis garantizada, que no tendra variacion

Los tipos de interés aplicados desde €l momento de la externalizacion de los compromisos se han situado
entre un maximo del 5,93% en el ejercicio 2000 y un minimo del 3,05% en el ejercicio 2005. En el ejercicio
2007 el tipo de interés aplicado ha sido del 4,11 %.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene compromisos con determinados miembros del equipo directivo y del
Consejo de Administracion de la misma. Dichos compromisos estan formalizados a través de varias pdlizas
de contratos de seguros de ahorro colectivo en relacion con prestaciones en forma de capital.

Dado que la Sociedad ha repercutido la parte del coste correspondiente a las diferentes Sociedades del
Grupo, el importe registrado, por todos los compromisos mencionados anteriormente, en el epigrafe Gasto de
Personal en el ejercicio 2007 asciende a 2.938 miles de euros. La parte correspondiente a los
Administradores de la Sociedad que han desempefiado funciones ejecutivas durante dicho ejercicio asciende
a 2.010 miles de euros {véase Nota 17).

Provisién para responsabilidades

La Sociedad mantiene registradas provisiones para riesgos y gastos que corresponden al importe estimado
para hacer frente a responsabilidades, probables o ciertas, y a obligaciones pendientes cuyo pago no es aln
totalmente determinable en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha en que se producira,
ya que depende de! cumplimiento de determinadas condiciones. Su dotacion se efectiia al nacimiento de la
responsabilidad o de la obligacion correspondiente.

Adicionalmente a lo indicado en el parrafo anterior, y de acuerdo con el parecer de los abogados externos que
han asumido la direccion juridica del asunto, la Sociedad considera que no existe riesgo econémico algunc en
relacién con la demanda presentada por Boliden-Apirsa en el afio 2004. En relacién con este asunto, el
Juzgado de primera instancia de Madrid desestimé, en noviembre de 20086, la demanda interpuesta por
Boliden-Apirsa que, a la fecha actual, ha sido regurrida ante la Audiencia Provincial de Madrid sin que ésta se
haya pronunciado sobre el recurso.
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a)

h)

Fondo de reversién

Se constituye este Fondo para aquellos activos que estén afectos a concesiones administrativas y que
revierten al finalizar los periodos de concesion. El Fondo se calcula sobre la base de complementar
linealmente |la amortizacion del activo en cuestion, de forma que al finalizar el periodo de concesidn el valor
neto contable sea nulo.

La Sociedad estima que los planes de mantenimiento periddico, cuyo coste se imputa a gastos en el ejercicio
en que se incurre, son suficientes para asegurar la entrega de los activos afectos a reversion en buen estado
de usc al finalizar el plazo de vigencia de las concesiones y que, por tanto, no se originaran gastos
importantes como consecuencia de la reversion.

Deudas a corto y largo plazo

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, distinguiendo entre corto y largo plazo, en funcién de que su
vencimiento sea hasta o posterior a 12 meses.

Estas deudas estan incrementadas por los intereses devengados pendientes de vencimiento y se clasifican
con el mismo criterio que la deuda principal. Los intereses se registran como gastos del ejercicio en que se
devengan.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado econémico antes de
impuestos aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado
fiscal, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a
cuenta.

La Sociedad tributa desde el 1 de enero de 1999 en régimen de consolidacion fiscal, siendo la cabecera del
Grupo Fiscal 30/99.

Transacciones en moneda extranjera

Los elementos patrimoniates, cuyo precio de adgquisicion o coste de produccién esta expresado en moneda
extranjera, se contabilizan en euros mediante la conversion de dichos importes al tipo de cambio vigente en la
fecha que se produjo cada adquisicion o en la fecha en que los bienes se incorporaron al patrimonio. El valor
tedrico contable de las sociedades dependientes en moneda extranjera se calcula siguiendo el método del
tipc de cambio de cierre.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de cambio entre el
momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las operaciones se imputan a los resultados del
ejercicio.

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera, a 31 de diciembre de 2007, se valoran en
euros aplicando el tipo de cambio de cierre, excepto en el caso en que, por diferencias de cambio, se
produzca un ingreso, que s6lo se contabilizara en el momento de su realizacion.

Ingresos y gastos

Como criterio general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando
se produce la corrlente real de bienes y servicios que los mismos representan, con indgpendencia del
momento en que se produzea la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.




ACS, Actividades de Construccion ¥ Servicios,

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad gnicamente contabiliza 108 peneficios realizados
a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles Y las pérdidas, aun las eventuales, s€
contabilizan tan pronto son conocidos.

Para registrar el resultado de los servicios ejecutados en Union Temporal de Empresas, S€ sigue el mismo
criterio que el explicado anteriormente.

j) Acciones propias

Las acciones propias sé valoran al menor entre, coste de adguisicion, valor de metcado O valor 1edrico
contable. Como valor de mercado se considera la cotizacion del (iimo trimestre © |a de! cierre del ejercicio, 13
menor. Se ha incluido dentro del epigrafe “Fondos Propios” 1a correspondiente resernva indisponible ¥ el
correspondiente ajuste, bien contra resultados 0 pien contra resenvas segun cofresponda, de acuerdo con 1a
consulta 48 de diciembre de 2001 del ICAC, dado que el valor tetrico contable €8 el menor de todos.

k) indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad estéa obligada al pago de indemnizaciones &
los empleados con jos que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. EN las cuentas
anuales adjuntas nc se ha registrado ninguna provision por este concepto, puesto que los Administradores de
la Sociedad no preven ninguna situacion significativa de esta naturaleza.

movilizaciones inmateriales

5. In

El movimiento habido durante el ejercicio 2007 en este epigrafe ha sido €! siguiente:

] Traspasos
: 31-12-06 Dotaciones 31-12-07
Coste:
Aplicaciones informaticas 3,232 (34) 3.232
Derechos sobre bienes en arrendamiento financiero 34 - -
Total coste m—ﬂ 827.388
Amortizacion acumulada

Total coste neto : ﬂ §31.862

Concepto

£l fondo de comercio corresponde fundamentalmente al resultante de ja fusién con Grupo Dragados, S.A enel
ejercicio 2003, calculado comad diferencia entre el valor tedrico contable a la fecha de 1a fusion y los impories
asignados @ los activos, Y el precio pagado en su adguisicion €n abril de 2002y en la OPA realizada en marzo de

2003.

Del inmovilizado inmaterial, a 31 de diciembre de 2007, se encueniran totaimente amortizados elementos por

importe de 3,208 miles de euros.

movilizaciones materiales

6. In

El movimiento habido durante el presente gjercicio en los diferentes epigrafes del inmovilizado material y de su
~rrespondiente amortizacion acumulada ha sido el siguiente:
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Miles de Euros
Concepto Saldo a | Adiciones o Traspasos Saldo a
31-12-06 | Dotaciones 31-12-07
Coste:
Terrenos y construcciones 2.110 - - 2110
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.389 84 - 1.473
Otro inmovilizado material 19.071 924 34 20.029
Anticipos e inmovilizado material en curso 42 - - 42
Tota! coste 22.612 1.008 34 23.654
Amortizacion acumulada (8.901) (1.392) - (10.293)
Total coste neto 13.711 (384) 34 13.361

Del inmovillzado material de la Sociedad a 31 de diciembre de 2007, se encuentran totalmente amortizados

elementos por importe de 1.266 miles de euros.

La Sociedad ha adquirido en el ejercicio 2007, a sociedades del Grupo ACS, determinados bienes por un valor de

coste de 51 miles de euros.

La Sociedad tiene suscritas pélizas de seguros que cubren los posibles riesgos a que estan sujetos todos los
elementos del inmovilizado material. El inmovilizado esta en territorio nacional.

7. Inversiones financieras

El movimiento habido durante el ejercicio 2007 en las diversas cuentas de "inmovilizaciones financieras" y de
“Inversiones financieras temporales”, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones, clasificado por

grupes, ha sido el siguiente:

a) Participaciones en empresas del Grupo

Miles de Euros
Coste Provision

Saldo a 31 de diciembre de 2006 1.961.054 (97.361)
Altas/Dotaciones

Cariatide, S.A. 3.165 {3.165)

Residencial Monte Carmelo, S.A. - (481)

ACS Colombia, S.A. 92 (92)
Traspasos

Unién Fenosa, S.A. 375.255 -
Bajas/Aplicaciones

Inversora de Infraestructuras, S.L. (107.827) -

Aguas y Servicios del Huesna, S.L. (4.700) 4,700

Villanova, S.A. - 15
Saldo a 31 de diciembre de 2007 2.227.039 (9?-.384)

12
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b) Participaciones en empresas Asociadas

Miles de Euros
Coste Provision
Saldo a 31 de diciembre de 2006 2.116.274 -
Traspasos
Unién Fenosa, S.A. {375.255) -
Saldo a 31 de diciembre de 2007 1.741.019 -

¢) Cartera de valores a largo plazo

Miles de Euros
Coste Provision

Saldo a 31 de diciembre de 2006 12.004 (9.646)
Altas/Dotaciones
Neotec Capital Riesgo, Sociedad de Fondos, S.A., S.C.R. 89 (37)

Bajas/Aplicaciones

Worl Trade Center Barcelona, S.A. - 136

Casa de Suecia, S.A. - 1

C. Empresas Inversién Castilla y Ledn, S.A. - 29
Saldo a 31 de diciembre de 2007 12.093 {9.517)

Las principales variaciones del afio se han producido por:

Reclasificacion de Union Fenosa, S.A.

Se ha reclasificado la participacion en Union Fenosa, S.A. de empresa Asociada a empresa del Grupo. Esta
reclasificacion se realizd en enero de 2007. ACS, Actividades de Construccion y Servicios, 5.A., como
consecuencia de los diferentes incrementos de participacion realizados en el gjercicio anterior a través de sus
sociedades participadas PR Pisa, S.A.U. y Roperfeli, S.L., nombré al 50% de los miembros del Consejo de
Administracion de Union Fenosa, S.A. Con esta situacién se produce, desde el punto de vista de
consolidacion, la posibilidad de poder controlar, de facto, la Sociedad participada.

Adquisicién de Caridtide, S.A.

En el mes de abril de 2007, la Sociedad adquirid a Dragados, $.A. su participacién en Cariatide, S.A. A
continuacion, Cariatide S.A. adquirié 17.554.000 acciones (representativas de una participacién del 25,08%)
de Hochtief, A.G., a un precio de 72 euros por accién. Dicha participacion se mantiene al cierre del ejercicio.

La financiacién de la operacion se realizd, en primer lugar mediante un crédito puente de 1.263.888 miles de
euros del BBVA con fianza solidaria de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Posteriormente, el 20 de junio de 2007 se firma una financiacién puente estructurada con BBVA por un
importe total de 848.000 miles de euros, dividido en dos tramos, un tramo A consistente en un préstamo de
632.000 miles de euros y un tramo B de 316.000 miles de euros, que consiste en una linea de crédito en

13



ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.

cuenta corriente. Ambos tramos tienen como garantia real las acciones adquiridas y un coste financiero
referenciado ai euribor.

Por dllimo, el 24 de julio de 2007 se obtiene la financiacién definitiva de la adquisicién mediante una
novacion de la operacion, con un vencimiento final y Gnico el 24 de julio de 2012.

Entre las principales caracteristicas del contrato de financiacién destaca la existencia del mantenimiento de
un ratio de cobertura sobre el valor de mercade de las acciones de Hochtief, A.G. de ta! forma que, de no
mantenerse éste, podria ser motivo de ejecucion de la prenda constituida. En el caso de no cumplirse el ratio
de cobertura mencionado y decidirse mantener ia financiacidén, ACS, Actividades de Construccién y
Servicios, S.A. estaria obligada a aportar fondos adicionales hasta un limite total de 318.000 miles de euros
en forma de crédito subordinado. Tanto a 31 de diciembre de 2007 como a la fecha de formulacién de las
presentes cuentas anuales abreviadas, dicho ratio de cobertura se cumple.

El resto de la inversién se ha realizado mediante un préstamo participativo de ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. que asciende a 326.000 miles de euros, con vencimiento final y Unico el 31 de
octubre de 2012 y con un tipo de interés con un doble componente, una parte fija y una parte variabie, en
funcién del beneficio neto de la sociedad y capitalizacién anual de intereses.

Bajas
Inversora de Infraestfructuras, S.A.

La baja se produce por el cobro de un dividendo extraordinario obtenido como devolucion de la prima de
emisién.
Aguas y Servicios del Huesna, S.L.

En octubre de 2007 se produce la venta de la totalidad de la participacion.

Otros

A 31 de diciembre de 2007, ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. poseia determinados
contratos de derivados o instrumentos financieros sobre las siguientes sociedades:

1. iberdrola, S.A.

A 31 de diciembre de 2007 la Sociedad tenia suscritos contratos de derivados, en concreto de “equity
swap” sobre acciones de Iberdrola, S.A., que afectan a 259.939.800 acciones representativas del 5,2%
del capital social, liquidables, a opcidn de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., en
efectivo 0 en acciones. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, la participacién se mantiene
en los mismos términos.

2. Hochtief, A.G.

A 31 de diciembre de 2007, la Sociedad tiene suscrito un contrato de derivados, concretamente de
“equity swap” sobre acciones de Hochtief, A.G. que afecta a 3.430.000 acciones, representativas del
4.9% del capital social, liquidable, a opcién de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., en
efectivo 0 en acciones. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, la participacién sigue siendo
la misma que al finai del afio.

3. Unién Fenosa, S.A. (\
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A 31 de diciembre de 2007, la Sociedad tenia un contrate de “equity swap” sobre acciones de Union
Fencsa, 5.A. que afectaba a 5.931.181 acciones representativas del 1,95% del capital social, liquidable,
a opcion de ACS, Aclividades de Construccion y Servicios, S.A., en efectivo o en acciones. El 8 de
enero de 2008, la Sociedad ha ejecutado la opcion en acciones y por lo tanto, incrementado su
participacion en Union Fenosa, S.A. en dicho porcentaje. Esta operacién se ha completado con la
compra en el mismo dia de 8.802.785 acciones, con lo que la participacion, a la fecha de formulacién de
las presentes cuentas anuales, en Unién Fenosa, S.A. tanto directa como indirecta, asciende al 45,305%
del capital social (véase Nota 19).

Los principales datos de las empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2007 son los siguientes:

S Coste Neto | pijvidendos | % Participacién Capital | Reservag | Resultado | Resultado
Domicilio Social dela Percibidos | . Social P Neto | Extraordinario
Inversién Directa { Indirecta - N "
") ) )

CONSTRUCCION
Dragados, S.A. Avda. de Tenerife, 4-6

San Sebastian de los

Reyes - Madrid 360.752 281.145 100,00 - 200.819 144.107 269,950 {23.611)
Comunidades Gestionadas, .
S.A. (COGESA) Orense, 34 - Madrid - . . 10000 19112 | 5t.800 8.406 .
SERVICIOS INDUSTRIALES
ACS Servicios, Cardenal Marcelo
Comunicaciones y Energia, Spinola, 10 — Madrid
SL 214.620 228.219 100,00 - 72 {90) 269 3
Venezolana de Limpiezas Caracas (Venezuela)
Industriales, S.A. (VENELIN) 1.057 - 82,80 - 5655 (1.178) 742 a7
Imesapi, S.A. Avda. Manoteras, 26

Madrid 1 - - 100,00 | 12.020 26.184 21.078 4.639
SERVICIOS URBANOS
ACS, Servicios y Concesiones, | Avda. Tenerife, 4-6
SL San Sebastian de los

Reyes (Madrid)} B97.065 518.828 100,00 - 386.249 1.678 502.438 467.298
CONCESIONES
Inversora de Infraestructuras, { Avda. de Tenerife, 4-6
S.L. San Sebastian de los

Reyes (Madrid) 265.773 44,020 100,00 - 188.023 12.849 35.877 42,681
ACS Colombia, S.A. Santa Fé de Bogota

Colombia - - 92,00 8,00 650 (100) (93) -
ENERGIA
Unidn Fenosa, S.A. Avda. de San Luis, 77

Madrid 375.255 14,861 3,90 36,57 914,038 | 1.799.351 531.405 263.428
OTROS
ACS Telefonia Mévit, S.L. Avda. Pio XIl, 102
{Telecomunicaciones) Madrid - - 100,00 - 3.114 (8.118) | (21.442) (28.938)
PR Pisa, S.A.U. (Energia) Avda. Pio XII, 102

Madrid 15.271 - 100,00 5270 20.773 37.528 -
Villanova, S.A.{(Adquisicidn Avda. Pio XlI, 102
bienes muebles e inmuebles) Madrid 235 - 99,99 0,01 150 75 10 -

No15




ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Coste Neto | pividendos % Participacion Capital | Reservas | Resultado | Resultado
Domicilio Social deta b : -
Percibidos . . Social “ Neto Extraordinario
Inversién Directa | Indirecta P P ®
Novovilla, S.A. Avda. Pio XII, 102 -
(Adquisicidn bienes muebles e | Madrid
inmuebles) 563 - 99,99 0,01 601 104 4 {676)
Residencial Mente Carmeto, Avda. Pio XII, 102 -
S.A. (Energia) Madrid - - 99,99 0,01 481 1.400 {13.313) -
Roperfeli, S.L. (Energla) Avda. Pio XIi, 102 -
Madrid 63 - 99,50 0,50 6 1.425 32 -
Cariatide, S.A. (Construccién) | Avda. Pio XII, 102 -
Madrid - - 99,99 0,01 1.803 363 {17.122) -
2.130.655 | 1.087.173

(*} Datos correspondientes a las sociedades individuales

A 31 de diciembre de 2007 la Sociedad tiene una participacién en el capital de Xfera Méviles, S.A. de un 17% a
través de ACS Telefonia Movil, S.L. Xfera Moviles, S.A. se encuentra actuaimente en fase de lanzamiento
comercial desde el mes de diciembre de 2006. En base a lo anteriormenie mencionado, la Sociedad ha
provisionado las pérdidas incurridas, ajustando la inversién al valor tedrico contable de su participacion.

Los principales datos de las empresas Asociadas, a 31 de diciembre de 2007, son:

Coste Neto % Participacion _
Domicllic Social dela Dividendos Capital Resultado | Resultado
Inversién . " ) Social Reservas Neto Extraordinario
Percibidos Directa Indirecta . - - -
) *) ") Y]
CONCESIONES
Abeitis Infraestructuras, S.A. Avda. del Pare
Logistic, 12-20 =
Barcelona 1,722,675 82,133 24,83 - 1.915.226 | 1.132.348 466.869 53.321
Scutvias Autoestradas da Beira | Lisboa ( Portugal)
interior, S.A. 9.840 3.600 20,00 - 49.200 1.922 18,506 114
TP Ferro Concesionaria, 5.A. Plaza de la Palmera,
6-7, 3* Pta. — 17600
Figueres (Girona) 8.504 - 16,53 33,47 51.435 . - -
1.741.019 85.733

(*) Datos correspondientes a las sociedades individuales

En relacién con la participacion que la Sociedad posee en Scutvias Autestradas da Beira Interior, S.A., destaca el
acuerdo de venta al resto de socios portugueses participantes en dicha sociedad firmado a finales de 2007, y
cuyas condiciones suspensivas estan sujetas a la obtencién de las correspondientes autorizaciones por parte dela
propia Scutvias, de la autoridad concedente y de los bancos financiadores de la concesion. El importe asciende a
56 millones de euros, que ha sido cobrado como anticipo antes de la finalizacién del ejercicio. A la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales, la operacion no se habla completado.

De la participacion en emprepas del Grupo, Asociadas y Cartera de Valores relevantes, s6lo cotizan en Bolsa las

siguientes:

A
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Media
Ultimo Trimestre de 2007 Cierre del ejercicio 2007
Abertis Infraesiructuras, S.A. 2274 € 2204 €
Unioén Fenosa, S.A. 4551 € 46,19 €
Iberdrola, S.A. 11,02 € 10,40 €
Hochtief, A.G. 89,76 € 92,00€

A 31 de diciembre de 2007 el valor de mercado de las participaciones directas e indirectas del Grupo ACS es
significativamente superior a su valor en libros.

d) Créditos a empresas del Grupo y Asociadas

La Sociedad tiene concedidos a ACS Telefonia Mévil, S.L. cinco préstamos participativos, cuyos principales
datos son los siguientes:

Fecha de concesién Miles de Euros Vencimiento
Junio 2001 13.972 Junio 2021
Diciembre 2001 9.980 Diciembre 2021
Enero 2002 9,980 Enero 2022
Abril 2002 5.988 Abril 2022
Febrero 2004 2.595 Febrero 2024
TOTAL 42.515

Estos préstamos devengan un tipo de interés que puede alcanzar hasta el 12% anual en funcién de los
ingresos financieros de la Sociedad. Durante el ejercicio no se ha devengado ningun tipo de interés.

Adicionalmente la Sociedad tiene concedidos préstamos y lineas de crédito a las siguientes empresas del
Grupo y Asociadas:

Sociedad Miles de Euros Vencimiento
PR Pisa, S.A.U. §76.192 2010
Residencial Montecarmelo, S.A. 578.646 201
Roperfeli, S.L. 92.320 2011
Cariatide, S.A. 326.000 2012
Total empresas del Grupo 1.873.158
Scutvias Autoestradas da Beira Interior, 5.A, 5.001 2029
Total empresas Asociadas 5.001

El préstamo concedido a PR Pisa, S.A.U. corresponde a la aportacion realizada a esta sociedad para la
financiacion de las adguisiciones de su participacion en Unién Fenosa, S.A. Tiene un tipo de interés fijo,
vencimiento a 31 de diciembre de 2010 y capitalizacién anual de intereses.

El importe concedido a Residencial Monte Carmelo, S.A. corresponde a la aportacion realizada a esta

Sociedad para la financiacidn de la adquisicion del 7,2% de participacion en Iberdrola, S.A. Esta financiacién
tiene un tipo de interés fijo, vencimiento a 31 de diciembre de 2011 y capitalizacion anual de intereses.

A
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El importe concedido a Roperfeli, S.L. corresponde a la aportacién realizada a esta sociedad para la
financiacion de la adquisicién del 4,5% de la participacién en Union Fenosa, S.A. Esta financiacién tiene un

tipo de interés fijo, vencimiento a 13 de noviembre de 2011 y capitalizacion anual de intereses.

El préstamo concedido a Cariatide, S.A. corresponde a la aportacién realizada a esta sociedad como
préstamo participativo para la financiacion de la adquisicién del 25,08% de Hochlief, A.G. Este préstamo tiene
un tipo de interés con un componente fijo v ofro variable en funcién del beneficio neto de la sociedad, y
capitalizacién anual de intereses. El vencimiento es el 31 de octubre de 2012,

El préstamo subordinado concedido a Scutvias Autoestradas da Beira Interior, S.A. devenga un interés del

11% anual.

e) Inversiones financieras temporales

La composicién de este capitulo del activo del balance a 31 de diciembre de 2007 es la siguiente:

Miles de Euros

Imposiciones a corte plazo 3
Créditos a corto plazo a empresas del Grupo y Asociadas 106.368
Dividendo a cobrar de empresas del Grupo y Asociadas 681.347
Total inversiones financieras temporales 787.718

El dividendo a cobrar de empresas del Grupo y Asaciadas corresponde a dividendos a cuenta aprobados por

los Consejos de Administracion de las sociedades parlicipadas.

Los créditos a corto plazo a empresas de! Grupo y Asociadas generan tipos de interés de mercado.

8. Deudores

La composicién del capitulo "Deudores”, a 31 de diciembre de 2007, es la siguiente:

Concepto Miles de
Euros

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.087
Empresas del Grupo 7.075
Empresas Ascociadas 3.689
Deudores varios 9.622
Personal 1
Administraciones Piblicas 143.786
TOTAL 168.260

La cuenta "Clientes por ventas y prestaciones de servicios" recoge el importe de las certificaciones por obras

ejecutadas y servicios realizados, pendientes de cobro a la fecha del bafance.

El saldo de 143.786 miles de euros, de "Administraciones Publicas", recoge, entre otros, 28.154 miles de euros
con cargo a la Hacienda Publica por impuestos anticipados derivados de la exteriorizacion del plan de pensiones
(Nota 4), de acuerdo con el articulo primero de la Resolucién del 1.C.A.C. de fecha 25 de septiembre de 1991 y
22.287 miles de euros por otros impuestos anticipados. Del resto del importe, 92.564 miles de euros corresponde

a la cantidad pendiente de devolucién del Impuesto sobre Sociedades.

\

v
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9. Fondos propios

El movimiento, durante el ejercicio, de cada partida del balance incluida en este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros
Reservas para Total
Capital Prima de | Reserva QOtras Acciones Resultado del | Dividendo a Fondos
Suscrito Emisién Legal Reservas Propias Ejercicio Cuenta Propios
Saldo a 31-12-06 176.437 897.294 35.287 15.188 67.276 1.108.570 (141.149) 2.159.903
Distribucién de beneficios:
Reservas - - - | 673.758 - (673.758) - -
Dividendos - - - - - (435.812) 141.149 {294.663)
Dividendo a cuenta (Nota 3) - - - - - - (264.655) (264.655)
Reservas acciones propias - - - | {(107.678} 107.678 - - -
Provisién acciones propias - - - (94.722) - - - (94.722)
Beneficio del pericdo - - - - - 1.121.867 - 1.121.867
Saldo a 31-12-07 176.437 897.294 35.287 | 486.546 174.954 1.121.867 (264.655) 2.627.730

a)

b)

¢

Capital social

El capital social esta representado por 352.873.134 acciones ordinarias al portador de 0,5 euros de valor
nominal cada una totalmente suscritas y desembolsadas, teniendo todas ellas los mismos derechos politicos y
econdmicos.

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. estan
admitidas en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y cotizan en el mercado continuo.

A 31 de diciembre de 2007, los accionistas con participacion superior al 10% en el capital de la Sociedad eran
Corporacién Financiera Alba, S.A. con una participacién del 22,13%, Corporacitn Financiera Alcor, S.A. con un
12,75% e Inversiones Vesan, S.A. con un 11%.

Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite la utilizacion del saldo de la prima de emision
para ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a su disponibilidad para otros
fines.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. A 31 de
diciembre de 2007 la reserva legal se encuentra totalmente dotada. La reserva legal no puede distribuirse a
los accionistas excepto en caso de liquidacion.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y, mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
solo podra destinarse a compensadion de pérdidas y siempre que no existan ofras reservas disponibles
suficientes para este fin.
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d} Acciones propias

e

La Sociedad posee 11.941.061 de acciones propias a 31 de diciembre de 2007, de valor nominal de 0,5 euros,
que representan el 3,38% del capital social, siendo su valor neto en libros de 174.954 miles de euros, que se
encuentra recogido dentro del epigrafe “Acciones propias a corto plazo” del balance de situacién adjunto una
vez deducido el importe de la provision, que asciende a 341.387 miles de euros, de los cuales 30.937 miles de
euros estan registrados contra resultados de 2007 y 310.450 miles de euros estan registrados contra reservas
voluntarias, para recoger el menor valor de acuerdo con el valor tedrico contable a nivel consolidado de la
accién de conformidad con la normativa publicada en su consulta 48 de diciembre de 2001 por el ICAC.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 79.3° de la Ley de Sociedades Andnimas, la Sociedad tiene
establecida, con cargo a reservas voluntarias, la reserva para acciones propias por un importe de 174.954
miles de euros. Esta reserva tiene el caracter de indisponible mientras las acciones no sean enajenadas o
amortizadas.

El movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:

Acciones Miles de Euros
Saldo a 31-12-08 6.985.055 67.276
Compras 32.851.277 1.459.202
Ventas (27.895.271) {1.225.865)
Provisién a valor tedrico contable contra reservas voluntarias - {94.722)
Provisién a valor tetrico contable contra resultados - (30.837)
Saldo a 31-12-07 11.941.061 174.954

El resuitado por la venta de acciones propias asciende a 63.000 miles de euros de beneficio y 1.957 miles de
euros de pérdida.

Otras reservas

Estas reservas son voluntarias y no estan sujetas a ninguna norma legal gue restrinja su libre disposicion,
salvo la parte correspondiente a la redenominacion del capital social a euros realizada en el afioc 2002 por 162
miles de euros, que es indisponible.

Segun el articulo 194 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, hasta que la partida de Fondo
de Comercio no haya sido totalmente amortizada esta prohibida toda distribucion de beneficios, a menos que
el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe del saldo no amortizado. En este
caso, las reservas asignadas a cumplir este requisito se consideran reservas indisponibles.

10. Acreedores a largo plazo

La composicion del saldo a 31 de diciembre de 2007 es la siguiente:

. Vencimiento
Miles de Euros .
final y tnico
Deudas con entidades de crédito 1.980.173
Caja Madrid 1.500.000 2010
Caixa Galicia 100.000 2010
Caixa Galicia 30.000 2011
Fortis Bank, S.A. 100.000 2010
ICO 100.000 2016
BBK 90.000 2009
BBK 60.000 2010
Otras entidades 173 2009
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas 13.095
TOTAL 1.993.268 \
\ 7&‘7.'
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El préstamo de 1.500 millones de euros corresponde a un préstamo sindicado, en el que la entidad agente es Caja
Madrid, y fue suscrito por 39 entidades. Su vencimiento es por amortizacién Unica el 22 de julio de 2010. El
interés que devenga esta referenciado al euribor y con la necesidad de cumplimiento de determinados ratios que
el Grupo ACS cumple.

Todos los préstamos devengan un interés de mercado referenciado a euribor.

La deuda con empresas del Grupo y Asociadas corresponde fundamentalmente a un préstamo concedido por
Inversora de Infraestructuras, S.A., a tipo de interés referenciado at euribor, con vencimiento anual renovable

tacitamente por periodos anuales.

11. Provisiones para riesqos y gastos

Durante e! ejercicio 2007 el movimiento ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Provision para Fondo de
Responsabilidades | Reversion Total
Saldo a 31-12-06 88.399 4.545 92.944
Dotaciones 4,037 606 4.643
Aplicaciones {1.325) - (1.325)
Saldo a 31-12-07 91.111 5.151 96.262

El saldo de este epigrafe se ha constituido para hacer frente a responsabilidades y otros riesgos estimados,
indicados en la Nota 4 e) y para cubrir el fondo de reversion de los activos que lo necesiten.

12. Deudas con empresas del Grupo y Asociadas a ¢orto plazo

La composicién del saldo a 31 de diciembre de 2007 es la siguiente:

Miles de Euros
Dragados, S.A. 1.2086.502
Iridium Concesiones de Infraestructuras, S.A. 293.531
Villanova, S.A. 120
Préstamos a corto plazo 1.500.153
UTE’s 50
Otras cuentas corrientes con empresas del Grupo y Asociadas 83.853
Total 1.584.056

Los préstamaos a corto plazo devengan interés a tipo de mercado e incluyen los intereses devengados pendientes
de vencimiento.

La deuda con Dragados, S.A. corresponde a un contrato de crédito con vencimiento anual renovable tacitamente,
salvo denuncia expresa de las partes.

13. Deudas no comerciales

Las lineas de crédito y préstamos ascienden a 740.378 miles de euros con un limite de 1.030.173 miles de euros.
Todas estas lineas de crédito y préstamos devengan intereses de mercado referenciados ai euribor.
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Los intereses devengados pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de 2007 ascienden a 5.549 miles de
euros.

La composicion de “Otras deudas no comerciales”, a 31 de diciembre de 2007, es la siguiente:

Miles de Euros
Administraciones Publicas 157.267
Dividendo a pagar (Nota 3) 264.655
Ofras deudas 8.962
Total 430,884

Como consecuencia de las inversiones estratégicas realizadas en los Ultimos afios, el Fondo de Maniobra de la
Sociedad es negativo. Sin embargo, dentro de los acreederes a corto plazo existen deudas que no suponen una
exigibilidad en el corto plazo, como son las deudas con empresas del Grupo y Asociadas.

14. Sifuacién fiscal
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. es la matriz del Grupo Fiscal 30/99.

La conciliacién del resultade contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades y con el
ingreso por impuestos es la siguiente:

Miles de Euros

Resultado contable del periodo antes de impuestos 994.094
Diferencias permanentes:

Aumentos 58.054

Disminuciones (12.895)
Resultado ajustado 1.039.253
Diferencias temporales:

Aumentos 9.943

Disminuciones {(15.830)
Base Imponible 1.033.366
32,5% del resultado ajustado 337.757
Deduccién por dividendos (380.048)
Otras deducciones (91.001)
Adaptacion tasa impuestos anticipados y diferidos 249
Ajustes ejercicios anteriores y otros 5.270
Ingreso por Impuesto sobre Sociedades (127.773)

Los aumentos por diferencias permanentes corresponden fundamentalmente a la provision de autocartera y a la
parte no deducible de la amortizacion del fondo de comercio de fusion. Asimismo, existen diferencias
permanentes y temporales por la diferente imputacién contable y fiscal en relacién con provisiones dotadas, bien
en el ejercicio o en ejercicios anteriores.

En la declaracién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2006, la Sociedad ha acreditado una deduccién por
reinversién, por importe de 90.988 miles de euros, en relacion con la plusvalia de 454.941 miles de euros, ya
descontada la base acogida a deduccion por doble imposicion, obtenida en la venta de Inmobiliaria Urbis en 2006.
El compromiso dey reinversién se materializé mediante la adquisicion de inmovilizado financiero en el propio afio
20086.
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La Sociedad esta sujeta a los compromisos de mantenimiento de inversiones derivados del acogimiento en afios
anteriores al régimen de reinversion de plusvalias, segun se detalla en las memorias de 2003 y 2005, asi como en
las memorias de Grupo Dragados, S.A. correspondientes a las cuentas anuales de 2001 y 2002.

Asimismo, en relacién con el impuesto consolidado de! Grupo Fiscal, diversas sociedades integrantes del mismo
aplican en 2007 deduccién por reinversion de plusvalias, materializandose los compromisos de reinversion
correspondientes mediante tas adquisiciones de inmovilizado realizadas por otras sociedades del Grupo. A este
respecto, en el Anexo | se relacionan las inversiones en inmovilizado material y financiero realizadas por distintas
sociedades del Grupo en 2007, susceptibles de constituir la materializacién de compromisos de reinversion
generados por ofras sociedades del Grupo.

En el afio 2007 concluyeron las actuaciones de la Inspeccion de Tributos en relacion con los ejercicios 2000 a
2002 de la Sociedad absorbida, Grupo Dragados, S.A., y del Grupo Fiscal del que era Sociedad dominante.

En las actuaciones concluidas se han levantado actas en disconformidad, en concepto de Impuesto sobre
Sociedades consolidado, reduciende el volumen de deducciones por actividad exportadora que al final de 2002 se
encontraban pendienies de aplicacion para ejercicios posteriores, en un importe de 28.501 miles de euros, para el
conjunto del Grupo Fiscal. El riesgo derivado de este expediente, junto con los existentes por otros litigios fiscales
de menor importe, se encuentra adecuadamente cubierto con provisiones de riesgos y gastos.

Adicionalmente, en las mencionadas actuaciones inspectoras, se han levantado ofras actas en conformidad, cuyo
importe, no significativo en la parle atribuible a esta Sociedad, ha quedado satisfecho en el propio afio 2007 con
cargo a la cuenta de resultados y, en su caso, de impuestos anticipados. De la eventual inspeccion por parte de
autoridades fiscales para los ejercicios abiertos no se esperan que se deriven otros pasivos significativos para fa
Sociedad.

Segun se explicaba en la memoria de las cuentas anuales de 2006, la Sociedad procedié en aquel afio a
regularizar sus activos y pasivos fiscales para adaptarlos a los nuevos tipos impositivos aprobados per la Ley
35/2006. Dado que aquella adaptacion incorporéd el efecto relacionado con la reduccion del tipo aplicable para
2008, la sociedad se ha limitado en 2007 a regularizar el impacto, muy poco significativo, sobre las nuevas
diferencias temporales surgidas en el propio afio.

15. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

La Sociedad actia basicamente como avalista para facilitar la concesién de avales a las sociedades del Grupo y
Asociadas para ser presentados a Organismos Publicos y clientes privados para garantizar el buen fin de la
ejecucion de sus contratos. El importe de los avales prestados a 31 de diciembre de 2007 asciende a 275.685

miles de euros.

La Direccién de la Sociedad estima que los pasivos no previstos que pudieran originarse por log avales prestados,
si los hubiere, no serian significativos.

16. Ingresos y gastos

El detalle de la partida "Cargas sociales” de la cuenta de pérdidas y ganancias, a 31 de diciembre de 2007, es el
siguiente:

Miles de Euros
Seguridad Social a cargo de la empresa 808
Aportaciones a sistemas complementarics para pensiongs 2.938
Otros gastos sociales 654
Total 4.?00
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El importe de la cifra de negocios de 5.726 miles de euros corresponde a la participacion en la UTE Dramar,
dedicada a trabajos para los puertos del Estado.

Transacciones efectuadas con empresas del Grupo y Asociadas:

Miles de Euros
Ingresos financieros 81.061
Gastos financieros 70.551
Servicios prestados 9.519
Servicios recibidos 724
Otros gastos externos 3.100
Dividendos recibidos 1.172.906

El nimero medio de personas empleadas en el gjercicio por la Scciedad ha sido el siguiente:

Peraj..onal Hombres Mujeres

Fijo
Personal directivo y titulados superiores 32 26 6
Titulados medios 4 3 1
Administrativos 14 - 14
Resto personal 7 7 -
Total 57 36 21

La partida "Otros ingresos de explotacion™ corresponde fundamentalmente a la facturacién realizada a empresas
del Grupo y Asociadas por servicios prestados.

Resultados extracrdinarios

Los beneficios procedentes del inmovilizado corresponden principalmente a la venta de la participacion en Aguas y
Servicios del Huesna, S.L. (véase Nota 7).

El resto de resultados extraordinarios corresponden a las operaciones con acciones propias que han supuesto un
resultado positivo neto de 61.043 miles de euros (véase Nota 9).

Los gastos extraordinarios corresponden principaimente a la pérdida incurrida por la resolucion del proceso judicial
de la Sociedad en relacién con Colombia.

Las variaciones de las provisiones corresponden principalmente a la dotacién para ajustar las acciones propias al
valor de mercado {véase Nota 9.d).

17. Ofra informacidn

Remuneracién al Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2007, los miembros del Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. percibieron la remuneracién siguiente, tanto por su pertenencia al Consejo de la Sociedad
Deminante o a los Consejos de Administracion o a la alta direccion de las empresas del Grupo.
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Miles de

Euros
Retribucién fija 2615
Retribucion variable 3.181
Atenciones estatutarias 2.040
Otros 1.500
Total 9.336
Otros beneficios Miles de

Euros
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 2.010
Primas de seguros de vida 12
Total 2.022

Ningtin miembro del Consejo de Administracién tiene anticipos, ni créditos concedides por la Sociedad. Tampoco
existen garantias constituidas por la Sociedad a favor de los consejeros.

El importe correspondiente al apartado “Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones” se explica en la Nota 4 e).

Planes de Opciones sobre Acciones

Durante el ejercicio 2007 existen dos planes de opciones sobre acciones cuyas caracteristicas mas importantes
son las siguientes:

Plan de 2004

El Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., en sesion celebrada el 1 de
julio de 2004, como continuacion de los acuerdos adoptados en la sesién del 20 de mayo de 2004 de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, establecidé un plan de opclones sobre acciones con las siguientes
caracteristicas:

Nimero de acciones objeto del Plan: 7.038.000 acciones

Personas beneficiarias; 33 directivos: 1 directivo con 1.710.000 acciones; & directivos entre 800.000 y 300.000
acciones; 16 directivos con 108.000 acciones; 10 directivos entre 75.000 y 45.000 acciones.

Precio de adquisicién: 13,91 euros por accién.

Las opciones seran ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccién del beneficiario, durante el
cuarto, quinto y sexto afios siguientes al 1 de mayo de 2004. No obstante, en caso de extincion de la relacion
laboral por causas distintas al despido declarado procedente o de fa simple voluntad del beneficiario, las opciones
seran ejercitables a los seis meses de producido el evento en cuestién en los casos de fallecimiento, jubilacién,
prejubilacién o invalidez permanente y de 30 dias en los demas casos. Las retenciones fiscales e impuestos
seran a cargo de los beneficiarios.

Hasta el 31 de diciembre de 2007 se han ejercitado 804.000 opciones del plan de 2004.
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FPlan de 2005

La Junta General Ordinaria de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. celebrada el 19
de mayo de 2005 acordé autorizar al Consejo de Administracién para modificar el Plan de Opciones anterior
aumentando el nimero de opciones sobre acciones de la Sociedad Dominante y dejando subsistentes las demas
condiciones del Plan anterior. De esta forma la ampliacién cuenta con las siguientes caracteristicas:

Namero de acciones: 7.076.925 acciones

Personas beneficiarias: 39 directivos — 1 directivo con 1.400.000, 6 directivos entre 950,000 y 350.000 acciones, 7
directivos entre 178.000 y 100.000 acciones y 25 directivos entre 83.769 y 19.825 acciones.

Precio de adquisicién: 24,10 euros por accién.

Las opciones seran ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccion del beneficiario durante el
cuarto, quinto y sexto afios siguientes al 1 de mayo de 2005. El resto de condiciones son las mismas que las del
plan de 2004.

Durante el ejercicio 2007 se han ejercitado 133.000 opciones del plan de 2005.

En todos los casos, el ejercicio de las opciones sobre acciones se realizara mediante liquidacién de los
instrumentos de patrimonio y nunca en efectivo, pero no supene, en ningan caso, la emision de instrumentos de
capital adicionales a los existentes en circulacion a 31 de diciembre de 2007.

La Sociedad ha externalizado dichos compromisos con una entidad financiera. En este sentide, la Sociedad
recoge anualmente los costes financieros en que dicha entidad financiera incurre como consecuencia de la
mencionada externalizacion.

E! precio de cotizacidén de la accién de ACS a 31 de Diciembre de 2007 era de 40,65 euros, por lo que no se
deriva ningln riesgo para la Sociedad.

Medioambiente

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad (véase Nota 1}, la misma no tiene responsabilidades, gastos,
activos ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion
con el patrimonio, la situacién financiera y los resuitados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones
medicambientales.

Emisiones de CO;

Como consecuencia de la actividad desarrollada por la Sociedad, ésta no tiene ninguna asignacion ni cuestion
relacionada con la emisién de CO.. Por lo tanto, no se incluye ninguna mencién referente a dichas emisiones de
COa.

Remuneracién auditores

" Los honorarios relacionados con los auditores correspondientes exclusivamente a la Auditoria de Cuentas
individuales de la Sociedad y de su Grupo Consolidado del ejercicio 2007 ascienden a 174 miles de euros.

Asimismo, la Sociedad ha satisfecho a companias de auditoria diferentes de bku auditor principal, por trabajos no
relacionados con materia contable ni de auditoria, 31 miles de esuros.

N
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Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta propia o ajena
de actividades similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articule 127 ter.4 de la ley de Sociedades Andnimas, introducido por la
Ley 26/2003 de 17 de julio, por la gue se modifica la ley 24/1988 de 28 de julio del Mercado de Valeres y el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, con el fin de reforzar la fransparencia de las sociedades anénimas
cotizadas, se sefialan a continuacion las sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad
al que constituye el objeto social de ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A. en cuyo capital participan
los miembros del Consejo de Administracion, asi come las funciones gue, en su caso, gjercen en ellas:

Titular Sociedad participada Actividad Participacién Funciones
Pablo Vallbona Vadell Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0,001% Vicepresidente
Antonio Garcia Ferrer Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0,000% Consejero
Javier Echenique . ) .
Landiribar Abertis Infragstructuras, S.A. Concesiones 0,002% Consejero
Isidro Fernandez Barreiro Iberdrola S.A. Energia 0,0022% Ninguna
Isidre Fernandez Barreiro Endesa, S.A. Energia 0,0004% Ninguna
. . . i Construccién y o "
Isidro Fernandez Barreiro Grupo Ferrovial, S.A. Servicios 0,0067% Ninguna
Isidro Fernandez Barreiro Fomento de Gonstrucciones y Cons-lr_ucmon ¥ 0.,0011% Ninguna
Contratas, S.A. Servicios
. Terratest Técnicas Especiales, Cimentaciones Presidente (a través de
45%
Pedro Lopez Jimenez S.A. especiales ° Fapindus, S.L.)
Padro Lépez Jiménez Union Fenosa, S.A. Energia 0,098% Presidente
San.t’os Manlnez:Conde Fomento de Consltrucciones y Conbjtrluwén y 0.004% Ninguna
Gutiérrez-Barquin Contratas, S.A. Servicios
Santos Martinez-Conde Compafiia Esparfiola de , .
Energia 0.001% Ninguna
Gutiérrez-Barguin Petrolecs, S.A. (Cepsa) g ' g
Santos Martinez-Conde Repsol YPF, S.A. Energia 0,001% | Ninguna
Gutiérrez-Barquin
San.t'os Mamnez‘-Conde Con.1paﬁ|a Distribucién Integral Logistica 0,002% Ninguna
Gutiérrez-Barquin Logista, S.A,
) Tecnologias de la
San.t'o s Martmez:Conde indra Sistemas, S.A. Informacion y Sistemas 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
de Defensa
San'tos Martinez-Conde Renta Corporacidn Real Estate, Inmobiliaria 0,008% Ninguna
Gutiérrez-Barquin S.A
San.t‘os Martlnez:Conde Grupo Ferrovial, S.A. Cons‘trluccmn y 0,001% Ninguna
Gutierrez-Barquin Servicios
Santos Martinez-Conde . .
A ieria y M ,002% N
Gutiérrez-Barquin Abengoa, S.A ingenieria y Montaje 0 s inguna
Santos Martinez-Conde Gamesa Corporacién - .
19 Ningun
Gutiérrez-Barquin Tecnoldgica, S.A. Parques eclicos 0.001% nguna
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Titular Seciedad participada Actividad Participacion Funciones
Santos Martinez-Conde
n. ‘o s vart z‘ Telefdnica, S.A. Telefonia 0.001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
inez-Con
San.t‘o s MBI‘III‘IEZ‘CO do Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0,000% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
tos Martinez-
Santos Martinez-Conde | -\ inea.Fadesa, S.A. Inmobiiaria 0,001% | Ninguna
Gutiérrez-Barguin
San-t-o s Martmez: Conde Iberdrola Renovables, S.A. Energia 0,000% Ninguna
Gutiérrez-Bargquin
Santos Martinez-Conde Gas Natural SDG, S.A. Energia 0.001% | Ninguna
Gutierrez-Barquin
Santos Martinez-Conde . 0 i
Gutidrrez-Barquin Enagas, S.A. Energia 0,001% Ninguna
San.tos Mamnez'-Conde Iberdrofa, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Sanltf)s Martmez:Conde Unién Fenosa, S.A. Energia 0,001% Consejero
Gutiérrez-Barquin
Martinez-
San_tos ar‘tmez’Conde S.G. Aguas de Barcelena, S.A. Aguas 0,003% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Javier Monzon de Tecnologias de |2
Caceres Indra Sistemas, S.A. Informacidén y Sistemas 0.047% Presidente
de Defensa
Javier Monzén de Representante persona
Céceres Banco Inversis Net, S.A. Financiera 0% fisica del Consejero Indra
Sistemas, S.A.
é:‘g:;::""m" de YPF, S.A. Energia 0% Conssjero
José Luis del Valle Pérez Inmobiliaria Paredes, S.A. Inmobiliaria 13,57% Administrador Unico
José Luis del Valle Pérez Del Valle Inversiones, S.A. Inmobiliaria 33,33% Administrador solidario
José Luis del Valle Pérez Inversiones Montecarmelo, S.A. inmobiliaria 23,49% Ninguna
Seguridad Privada y
José Luis del Valle Pérez Sagital, S.A. Martenimiento Integral 5,10% Ninguna
de Edificias
i I Industri
José Luis del Valle Pérez Continental Industrias del Compom.entes del 0% Presidente
Caucho, S.A. Automovil
José Luis del Valle Pérez FSC Servicios de Franquicia, Compone-mles del 0% Presidente
SA. Automévil
C
José Luis del Valle Pérez | Continental Tires, S.L. a;’::‘z::mes del 0% Presidente
Florentino Pérez Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0% Vicepresidente

Rodriguez

Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se indica la realizacién, por cuenta
propia o ajena, de actividades por parte de los distintos miembros del Consejo de Administracion, del mismo,
anélogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la sociedad ACS, Actividades

de Construccién y Servicios, S.A.
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Tipo de Régimen

Sociedad a través de la cual

Cargo o Funcicnes que se

Nombre Actividad Realizada de Prestacion de se presta la Actividad ostentan o realizan en la
Actividad P Sociedad indicada
Concesiones de . . " .
Pablo Valbona Vadell Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. | Vicepresidente
Infraestructuras
Pablo Valbona Vadell Holding Ajena g:xporacmn Financiera Alba, Vicepresidente
Pablo Valbona Vadell Concesiones Ajena Iberpistas, S.A.C.E. Presidente
Antonio Garcia Ferrer Construccién Ajena Dragados, S.A. Consejero
ACS, Servicios ,
Antonio Garcla Ferrer Servicios Industriales Ajena Comunicaciones y Energia, Consejero
S.L
i -
Antonio Garcia Ferrer Servicl .S Urbanos y Ajena ACS, ngcws Y Consejero
Concesiones Concesiones, S.L.
i e
Antonio Garcia Ferrer Conceslones d Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. | Consegjero
Infraestructuras
Antonio Garcia Ferrer Energia Ajena Uni6n Fenosa, S.A. Consejero
. . . . . Cobra Gestién de .
José Maria Aguirre Gonzdlez | Ingenieria y Montajes Ajena Infraestructuras, S.L. Presidente
ACS, Servicios,
José Maria Aguirre Gonzalez | Servicios Industriales Ajena Comunicaciones y Energia, Vicepresidente
S.L
José Maria Aguirre Gonzélez | Financiera Ajena Banco Guipuzceano, S.A. Presidente
José Maria Aguirre Gonzélez | Acero Ajena Acerinox, S.A. Consejero
Manuel Delgado Solis Construccion Ajena Dragados, S.A. Consejero
Manuel! Delgado Solis Energla Ajena Uni6n Fenosa, S.A. Consejero
ACS, Servicios,
Javier Echenique Landiribar Servicios Industriales Ajena Comunicaciones y Energia, Consejero
S.L
i . . Materiales para la . . .
Javier Echenique Landiribar . Ajena Uralita, 8.A. Consejero
construccién
Javier Echenigque Landiribar Energia Ajena Repsol YPF, S.A. Consejero
Javier Echenique Landiribar Papel Ajena Ence, S.A. Consejero
Javier Echenique Landiribar Concesiones de Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. | Consejero
Infraestructuras
Isidro Fernandez Barreiro Holding Ajena g(;‘rporamén Financiera Alba, Vioepresil’\ente segundo
A |
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Tipo de Régimen . Cargo o Funciones que se
- . ; Sociedad a través de la cual )
Nombre Actividad Realizada de Prestacion de se presta la Actividad ostentan o realizan en |a
Actividad P Sociedad indicada
Isidro Fernandez Barreiro Seguridad Ajena Prosegur, S.A. Vicepresidente
José Maria Loizaga Viguri Ascensores Ajena Zardoya Ofis, S.A. Vicepresidente
José Maria Loizaga Viguri Capital Riesgo Propia Cartera Hotelera, S.A. Presidente
José Marla Loizaga Viguri Sistemas de Aimacenaje Ajena Mecalux Consejero
José Maria Loizaga Viguri Energia Ajena Unién Fenosa, S.A. Consejero
. Servicios portuarios ¥ . Dragados Servicios . .
A n T A id
gustin Batuecas Torrego loglsticos jena Portuarios y Logisticos, S.L. Vicepresidente
Persona fisica representante
Tr rt it v o i A,
Agustin Batuecas Torrego anspo‘ e de mercancias Ajena Continental Rail, $.A. de !as y onstruccflones, SA
ferrocarril Presidente y Consejere-
Delegado
Persona fisica representante
Intercambiador de Intercambiador de de Iridium Concesiones de
Agustin Batuecas Torrego Transporte Ajena transportes Avenida de Infraestructuras, S.A,,
P América, S.A. Presidente y Conssjero-
Delegado
Persona fisica representante
- . d
Intercambiador de . Intercambiador de de Iridium Concesiones de
Agustin Batuecas Torrego Ajena A Infragstructuras, S.A.,
Transporte Transportes Principe Pio S.A. . .
Presidente y Consejero-
Delegado
Persona fisica representante
Intercambiador de Intercambiador de de Iridium Concesiones de
Agustin Batuecas Torrego Transportes Ajena Transportes Plaza de Infraestructuras, S.A
P Castilla, S.A. Presidente y Consejero-
Delegado
Persona fisica representante
. Explotacion Comercial del de Clece, SA.
A
Agustin Batuecas Torrego Comercial jena intecambiador, S.A. Presidente y Consejero-
Delegado
Transporte de mercancias . . ;
Agustin Batuecas Torrego ) Ajena Construrail, S.A. Consejero
Ferrocarril
Pedro José Lépez Jiménez Construccidn Ajena Dragados, S.A. Vicepresidente
icios U S, icios )
Pedro José Lopez Jiménez Senﬂcm.s fbanos y Ajena AC S-erwcuo y Consegjero
Concesiones Concesiones, S.L.
Pedro José Lépez Jiménez Energia Ajena Unién Fenosa, S.A. Presidente
Pedro José Lopez Jiménez Energia Ajena Cepsa Consgjero
Te t Técni ident d
Pedro José Lépez Jiménez Cimentaciones Especiales Ajena rralest Técnlcas Presidente (a través de

Especiales, S.A.

Fapindus, S.q )
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Tipo de Régimen Sociedad a través de la cual Cargo o Funciones que se
Nombre Actividad Realizada de Prestacién de se presta |a Actividad osfentan o realizan en la
Actividad P Sociedad indicada
. Tecnologias de la
Pedro José Lépez Jiménez n g.' Ajena Indra Sistemas, S.A. Vicepresidente
Informacion
Santos Martinez-Conde . . .
Gutiérrez-Barquin Energla Ajena Unién Fenosa, S.A. Consejero
Santos Martinez-Conde
. Acero Ajena Acerinox, S.A. Consejero
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde . . Corporacién Financiera Alba
I ' iero-
Gutiérrez-Barquin Holding Ajena SA Consejero-Delegado
Servici rban ici
Javier Monzén de Céceres BNICIO.S Urbanos y Ajena ACS, Sgnnc:os Y Consejero
Concesiones Concesiones, S.L.
. Tecnologias de la . ) .
Javier Monzén de Céceres i Ajena Indra Sistemas, 5.A. Presidente
Informacion
Representante persona fisica
Javier Monzén de Céceres Financiera Ajena Banco Inversis Net, S.A. del Consejero Indra Sistemas,
S.A
Javier Monzon de Caceres Energia Ajena YPF, S.A. Consejero
Julio Sacristan Fidalgo Conce_slonarla de Ajena Autopistas Aumar, S.A.C.E. Consejero
Autopistas
Julio Sacristan Hidalgo Energia Ajena Unién Fenosa, S.A. Consejero
Miguel Roca Junyent Concasionaria de Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. | Secretario no Consejero
Infraestructuras
Miguel Roca Junyent Financiera Ajena Banco Sabadell, S.A. Secretario no Consejero
BME-Bolsas y Mercados .
Alvaro Cuervo Garcia Bolsa Ajena Y Consejero
Espaficles, S.A.
L Servici
José Luis del Valle Pérez Serwcm.s Urbanos y Ajena ACS, .erwcms 4 Consejero Secretario
Concesiones Concesiones, S.L.
ACS, Servicios,
José Luis del Valle Pérez Servicios Industriales Ajena Comunicaciones y Energla, Consejero Secretario
S.L.
José Luis del Valle Pérez Construccion Ajena Dragados, S.A. Consejero Secretario
Gestion d
José Luis del Valle Pérez Ingenieria y Montajes Ajena Cobra Gestion de Consejero Secretario
Infraestructuras, S.L.
. . . . Sociedad Espaficla de . )
L Il |
José Luis del Valle Pérez ngenieria y Montajes Ajena Montajes Industriales, S.A. Consejero Secretario
Servici . d o
José Luis del Valle Pérez er\rlc-los Portuafios y Ajena Draga .os Servuc‘msl Consejero
Loglsticos Portuarios y Logisticos, S.L.
José Luis del Valle Pérez Concesiones de Ajena iridium Concesiones de

Infraestructuras

Infraestruciuras, S.A.

Consejero \

L
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Tipo de Régimen Sociedad a través de la cual Cargo o Funciones que se
Nombre Actividad Realizada de Prestacién de se presta la Actividad ostentan o realizan en la
Actividad P Sociedad indicada

José Luis del Valle Pérez Mantenimiento Integral Ajena Clece, S.A. Consejero
José Luis del Valle Pérez Concesiones Ajena Saba Aparcamientos, S.A. Consejero
José Luis del Valle Pérez Servicios Urbanos Ajena Urbaser, S.A. Consejero
José Luis del Valle Pérez Inversiones Ajena Del Valle Inversiones, S.A. Administrador Solidario
José Luis del Valle Pérez Componentes Automocidn Ajena Continental Industrias del Presidente

Caucho, S.A.
José Luis del Valle Pérez Componentes Automocién Ajena gsp? Servicios de Franquicia Presidente
José Luis del Valle Pérez Componentes Automocion Ajena Continental Tires, S.L. Presidente
José Luis del Valle Pérez Energia Ajena Unién Fenosa, S.A, Consejero
José Luis del Valle Pérez Concesiones Autopista Ajena Iberpistas, 8.A.C.E. Consejero

i6n Fi iera Alb

Francisco Verdd Pons Helding Ajena gc:poracmn inanciera Aba, Consejero
Flarentino Pérez Rodriguez Concesiones Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. | Vicepresidente

ACS, Servicios,
Florenting Pérez Rodriguez Servicios Industriales Ajena Comunicaciones y Energia, Presidente

S.L

Durante el ejercicio 2007, la Sociedad ha mantenido relaciones mercantiles con sociedades en las que algunos de
sus consegjeros desempefian funciones de responsabilidad. Todas estas relaciones comerciales se han realizado
en el curse ordinario de los negocios, en condiciones de mercado y corresponden a operaciones habituales de la

Sociedad.

\

!
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18. Cuadro de Financiacién

Ejercicio
2007 2006
ORIGENES
Recursos procedentes de las operaciones 1.165.525 89.248
Acreedores a largo plazo - 320.531
Enajenacion y retiros de inmovilizado
Inmovilizaciones materiales 808 161
Inmovilizaciones financieras 113.086 1.259.214
Gastos a distribuir en varios ejercicios 1.797 2.483
Total origenes 1.281.216 1.681.637
Ejercicio
2007 2006
APLICACIONES
Adgquisicién de inmovilizade
Inmovilizaciones inmateriales - 6
Inmovilizaciones materiales 1.008 1.679
Inmovilizaciones financieras 356.533 1.130.993
Dividendos 559.318 280.165
Valor tedrico acciones propias 94.722 215.728
Acreedores a largo plazo 17.199 -
Total aplicaciones 1.028.780 1.628.571
Exceso de origenes sohre aplicaciones
{aumento del capital circulante) 252.436 53.066
Variacién del capital circulante
2007 2006
Aumentos Di:sminu- Aumentos Di-sminu-
ciones ciones
Existencias 40 - 123 -
Deudores 91.547 - - 54.229
Acreedores - 191.877 - 322.090
Inversiones financieras temporales 247.380 - 359.001 -
Acciones propias 107.678 - 67.276 -
Tesoreria - 970 1.419 -
Ajustes por periodificacion - 1.362 1.476 -
Total 446.645 184.209 429.385 376.319
Variacién del capital circulante - 252.436 - 53.0F6
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Congciliacién beneficio-recursos de las operaciones

2007 2006
Beneficio neto del ejercicio 1.121.867 1.109.570
Dotacién a las amortizaciones 42.577 42.717
Fondo de reversién 606 606
Provisién inmovilizado financiero 3.504 2.680
Provision riesgos y gastos 2.712 3.276
Resultado venta inmovilizado (5.831) {1.059.601)
Total 1.165.525 99.248

19. Hechos posteriores

Con fecha 8 de enero de 2008, la Sociedad ha adquirido 14.733.966 acciones representativas de un 4,83% del
capital social de Unién Fenosa, S.A., con lo que la parlicipacién directa e indirectamente alcanza, a la fecha de

formulacién de estas cuentas anuales, el 45,31% (véase Nota 7).

El pasado 4 de enero de 2008 ACS ha alcanzado un principio de acuerdo para vender a un consorcio liderado por
Abertis sus participaciones en las autopistas chilenas de peaje, Autopista Central (50%) y Rutas del Pacifico
(48%), por un importe superior a los 700 millones de euros. Esta previsto que la operacién se cierre dentro de

este primer trimestre de 2008.

20. Propuesta de aplicacién de! resultado

La propuesta de distribucién de resultados de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. que se
sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Euros

A reserva voluntaria
A dividendos

504.339.405,95
617.527.984,50

1.121.867.390,45

El dividendo total del gjercicio que se propone asciende a 1,75 euros por accién, lo que supone una cantidad total
de 617.528 miles de euros, de los cuales se han entregado a cuenta 0,75 euros por accidn, que supone una

cantidad de 264.655 miles de euros. Por lo tanto, el dividendo complementario asciende a 352.873 euros.

21. Transicién a las nuevas Normas Contables

Con fecha 20 de noviembre de 2007 se publicé el R.D. 1514/2007, por el que se aprueba el nuevo Plan General
de Contabifidad que ha entrado en vigor el dia 1 de enero de 2008 y cuya aplicacion es obligatoria para los

ejercicios iniciados a partir de su entrada en vigor.

E! mencionado Real Decreto establece que las primeras cuentas anuales que se elaboren conforme a los criterios
contenidos en el mismo se consideraran cuentas anuales iniciales y, por lo tanto, no recogeran cifras comparativas
del ejercicio anterior, si bien se permite presentar informacién comparativa del ejercicio inmediato antericr sipmpre
que la misma se adapte al nuevo plan. Adicionalmente, el Plan contiene diversas disposiciones transitorias pn las

VA
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cuales se permiten distintas opciones en Ia aplicacién, por primera vez, de la nueva norma contable, asi como la
adopcion voluntaria de determinadas excepciones en dicho proceso de aplicacién inicial.

La Socledad estd llevande a cabo un plan de transicion para su adaptacion a la nueva normativa contable que
incluye, entre otros aspectos, el analisis de las diferencias de criterios y normas contables, la determinacién de si
presentara o no informacién comparativa adaptada a la nueva normativa y por tanto, de Ia fecha del balance de
apertura, la seleccién de los criterios y normas contables a aplicar en la transicion y ia evaluacién de las
necesarias modificaciones en los procedimientos y sistemas de informacién.

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales el plan mencionado anteriormente se encuentra en
fase de ejecucion sin que sea posible estimar en la actualidad de forma integra, fiable y con toda la informacion
relevante los potenciales impactos de la transicion. '
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ANEXO |

Deduccién por reinversiéon

Se relacionan las inversiones realizadas en 2007 por las sociedades del Grupo Fiscal 30/99
susceptibles de acogimiento a la deduccion por reinversion de plusvalias obtenidas por otras
sociedades del Grupe Fiscal.

Miles de euros
Saociedad Inmovilizado Inmovilizado
material financiero
Maritima del Mediterranec, S.A. 217 30.699
Graneles Salidos Minerales, S.L. 11.011
Terminales del Sudeste, S.A. 14.327
Maritima Valenciana, S.A. 21.007
Clece, S.A. 4.800 17.959
Iridium Concesiones de Infraestructuras, S.A. 9.038
Desarrollo de Concesiones Ferroviarias, S.L. 3414
Desarrollo de Concesiones Viales Uno, S.L. 7.160
Tecsa 1.601
Geotecnia y Cimientos, S.A. 1.474
Simetsa 38.248
Parque Edlico La Boga, S.A. 278.323
Parque Edlice S. Cruz del Tozo, S.A. 8.767
Cobra Instalaciones y Servicios, S.A. 5,100
Hidrolazan, S.L. 2,926
Cobra Instalaciones y Servicios Internacional, S.A. 20.141
Sermicro, S.A. 3.182
API Movilidad, S.A. 1.937
Emesa 3.400
Cariatide, S.A. 1.263.888
Urbaser, S.A. 26.000 55.614
Vertresa 1.093
Tracemar, S.L 556
Consenur, S.A. 3.028 1.300
Cymi, S.A. 8.020
Can Brians 2, S.A. 104.023
Andasol Central Termosolar Uno, S.A. 2.731
Andasol Central Termosolar Dos, S.A. 2731
Tedagua, S.A. 600
Cosersa 490
Sociedad Espaiiola de Montajes Industriales, S.A. 2.560
Maessa 1.253
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Informe Gestion 2007

1.- Evolucién de la Sociedad en el ejercicio 2007

ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A., la sociedad cabecera del Grupo ACS, ha

experimentado un ejercicio 2007 positivo. Las ventas del Grupo han aumentado junto con la

rentabilidad de todas sus actividades. Esto supone que sus resultados han superado los objetivos

fijados en todas las magnitudes operativas.

Un resumen de la evolucion de dichas magnitudes financieras consolidadas se presenta en esta tabla;

Grupo ACS
Principales magnitudes financieras

Enero - Diciembre

Millones de Euros 2006 2007 Var. 07/06
Cifra de Negocios 13.868,7 21,311,7 +53,7%
{nternacional 16,4 % 23,7 %
B° Bruto de Explotacion 1.218,9 3.490,5 +186,4%
Margen 88% 16,4%
B® Neto de Explotacion 942.5 2.486,5 +163,8%
Margen 6,8% 11,7%
B° Ordinario Neto* 815,1 1.010,2 +23,9%
B® Neto Atribuible 1.250,1 1.551,1 +24,1%
Margen 9,0% 7,.3%
| BPA 3,58 € 4,51 € +25,8%—|
Fondos Generados por las Operaciones 899,1 2.122.8 +136,1%
Inversiones Netas 5.399.8 3.403,2 -37,0%
Endeudamiento Neto Total 8.746,3 16.574,5 +89,5%
Deuda Neta con recurso 1.753,4 6.933,1 +295,4%
Financiacién sin recurso 6.992,9 9.641,4 +37,9%
Patrimonio Neto 3.256,4 10.441,0 +220,6%
Fondos Propios 3.115,7 4.653,8 +49.4%
Socios Externos 140,7 5.787,3 n.a.
Apalancamiento™ 53,8% 66,4%

* Beneficio después de impuestos sin incluir resultados extraordinarios

** Deuda Neta con recurso / Patrimonio Neto

ACS Actividades de Construccion y Servicios S.A. tiene como partida fundamental de ingresos los

dividendos percibidos de las sociedades que forman su grupo consolidado y que se desglosan en la

siguiente tabla;

[Dividendos 2006 % 2007 % Var 07/06 |
Construccion 231,7 51% 281,1 24% 21,3%
Medio Ambiente y Logistica 11,1 2% 518,8 44% n.a.
Servicios Industriales 119,5 27% 228,2 19% 91,0%
Otros 88,0 20% 144,7 12% 64,4%
[Total 450,3 1.172,9 160,5% |
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2.- Acciones Propias

A 31 de diciembre de 2007, el Grupo ACS mantenia 11.941.061 acciones propias en balance, con un
coste de adquisicion de 516.341 miles de euros y se encuentran registradas por un importe neto de
174.954 mites de euros. El detalle de las operaciones realizadas durante el afo es el siguiente:

Acciones Propias Numero de acciones
Saldo inicial a 31 de diciembre de 2006 6.985.055

Compras 32.851.277

Ventas -27.895.271
Satdo final a 31 de diciembre de 2007 11.941.061

La plusvalia neta por la venta de acciones propias ha ascendido a € 61,043 millones y se han

contabilizado como resultados extraordinarios de la Sociedad.

3.- Politicas de gestion de riesgos

3.1 Riesgos inherentes a la actividad de ACS, Actividades de Construccién y
Servicios, S.A.

ACS Actividades de Construccidn y Servicios S.A., como entidad matriz del Grupo ACS esta expuesta,
de forma indirecta a los riesgos en los que sus filiales estan expuestas. El Grupo ACS desarrolla sus
actividades en sectores, paises y entornos socioecondmicos y legales que suponen la asuncién de

diferentes niveles de riesgo provocado por esos candicionantes.

El Grupo ACS monitoriza y controla dichos riesgos con el objeto de evitar que supongan una merma
para la rentabilidad de sus accionistas, un peligro para sus empleados o su reputacion corporativa, un
problema para sus clientes o un impacto negativo para la sociedad en su conjunto. Para esta tarea de
control, el Grupo ACS cuenta con instrumentos que permiten identificarlos con suficiente antelacién

o evitarlos, minimizar los riesgos, priorizando su importancia segun sea necesario.

Et Informe de Gobierno Corporativo del Grupo ACS del ejercicio 2007 detalla estos instrumentos de
control del riesgo, profundizando en la informacion relacionada con esta materia.
3.2 Gestion del riesgo financiero

Al igual que en el caso anterior, el Grupo ACS esta expuesto a diversos riesgos de caracter financiero,
ya sea por las variaciones de los tipos de interés o de los tipos de cambio, el riesgo de liquidez o el

riesgo de crédito.

Los riesgos derivados de las variaciones de los tipos de interés en los flujos de efectivo se mitigan
asegurando los tipos mediante instrumentos financieros que amortigiien su fluctuacion.

La gestion del riesgo de variaciones de los tipos de cambio se realiza tomando deuda en la misma
moneda operativa que la de los activos que el Grupo financia en el extranjero. Para la cobeytura de
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las posiciones netas en monedas distintas al euro, el Grupo contrata diversos instrumentos
financieros con el fin de amortiguar tal exposicion al riesgo del tipo de cambio.

Para gestionar el riesgo de liquidez, producido por los desfases temporales entre las necesidades de
fondos y la generacion de los mismos, se mantiene un equilibrio entre el plazo y la flexibilidad del
endeudamiento contratado a través del uso de financiaciones escalonadas que encajan con las

necesidades de fondos del Grupo.

Por Gltimo, el riesgo de crédito motivado por créditos comerciales fallidos se afronta a través del
examen preventivo del rating de solvencia de los potenciales clientes del Grupo, tanto al comienzo
de la relacion con los mismos como durante la duracién del contrato, evaluando la calidad crediticia
de los importes pendientes de cobro y revisando los importes estimados recuperables de aquéllos que

se consideran como de dudoso cobro.

El detalle completo de los mecanismos de gestion de todos estos riesgos financieros y de los
instrumentos financieros para cubrir los mismos, se incluye en la Memoria Anual Consolidada de la

Sociedad para el aino 2007.

4.- Recursos humanos

ACS Actividades de Construccidn y Servicios S.A. ha empleado durante 2007, de media, a 57
personas. La politica de recursos humanos esta en la misma linea que en el Grupo ACS, orientada a
mantener y recabar equipos de personas comprometidas, con un alto nivel de conocimiento y
especializacion, capaz de ofrecer el mejor servicio al cliente y generar oportunidades de negocio con

rigor y eficacia.

5.- Innovacion tecnolégica y protecciéon medioambiental

ACS Actividades de Construccion y Servicios S.A. considera que el crecimiento sostenible, su vocacion
de respeto y cuidado del medio ambiente y la satisfaccion de las expectativas que la sociedad
deposita en ella han de influir de forma decisiva en su estrategia y en cada una de sus actuaciones.

Este compromiso se identifica en cada una de las actividades en las que el Grupo esta presente, en
cada una de las inversiones que promueve y en las decisiones que toma, con el objetivo de satisfacer
a sus clientes y a sus accionistas, potenciando el crecimiento rentable, la calidad y el desarrollo
tecnologico, atendiendo a la vez a las crecientes demandas por el respeto al entorno implantando
medidas que eviten o minimicen el impacto medicambiental de las actividades de desarrollo de

infraestructuras y servicios del Grupo.
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5.1 Actividades en materia de investigacion y desarrolio

La Sociedad, considerada de forma individual, no tiene, por su propia configuracién, ninguna
actividad en materia de investigacion y desarrollo. Sin embargo, el Grupo ACS esta comprometido
con una politica de mejora continua de sus procesos y de la tecnologia aplicada a su area de
actividad. Con este propdsito mantiene un programa propio de investigacion para desarrollar nuevos
conocimientos tecnologicos aplicables al disefo de procesos, sistemas, nuevos materiales, etc., en

cada actividad que gestiona.

5.2 Proteccion del medio ambiente

Al igual que en el apartado anterior, la Sociedad, considerada de forma individual, no tiene, por su
propia naturaleza, ninguna actividad en materia de medio ambiente. Sin embargo, el desarrollo y el
mantenimiento de infraestructuras, la principal actividad del Grupo ACS, implica impactos
ambientales que incluyen {a utilizacion de materiales que provienen de recursos naturales, la
utilizacion de energia tanto en lo pertinente a su construccién como a lo largo de su vida, la

generacion de residuos, asi como impactos visuales y paisajisticos.

El Grupo ACS como respuesta a la vocacién que desde su creacion mantiene de proteccion del medio
ambiente, promovié en 2007 dos areas principales de actuacién: ha continuado fomentando los
principales criterios de su politica medioambiental, cuyo principal objetivo es minimizar el impacto
medioambiental de su actividad y ha continuado empleando, un afio més, su Sistema de Gestion
Medicambiental que recoge las actuaciones pormenorizadas de cada empresa del Grupo en el ambito

de la proteccion del medio ambiente.

6.- Hechos significativos acaecidos después del cierre

6.1 Pago de dividendos del Grupo ACS

De acuerdo con lo aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunidn ordinaria
celebrada el 13 de diciembre de 2007, el dia 15 de enero de 2008, ACS, Actividades de Construccion
y Servicios, S.A., repartid un dividendo bruto a cuenta de los resultados del ejercicio 2007 por
importe de 75 céntimos de euro por accion.

6.2 Acuerdo de venta de las autopistas chilenas a un consorcio liderado por
Abertis

El pasado 4 de enero de 2008 ACS ha alcanzado un principio de acuerdo para vender a un consorcio
liderado por Abertis sus participaciones en las autopistas chilenas de peaje Autopista Central (50%) vy
Rutas del Pacifico (48%) por un importe superior a los 700 millones,de euros. Estd previsto que la

operacion se cierre dentro de este primer trimestre de 2008.
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6.3 Mayor participacion del Grupo ACS en Union Fenosa

El 8 de enero de 2008, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., adquirié un 4,84% de Unidn
Fenosa por 655 millones de euros, con lo que su participacion se sitia en el 45,3% del capital social

de la eléctrica.

7.- Previsiones para el afo 2008

El afio 2008 presenta favorables perspectivas y oportunidades para el Grupo ACS, dado el positivo
entorno macroeconomico esperado para las actividades de infraestructuras y servicios, ya que el
crecimiento de la economia espaola sigue por encima de la media europea.

En 2007, el sector de la construccion en Espafia ha experimentado un crecimiento en términos reales
del 4% frente a las cifras del afio anterior, y ha superado los 200.000 millones de euros de

produccion.

Los Presupuestos Generales del Estado para 2008 vuelven a priorizar la inversion en infraestructuras
con una dotacion de 20.274 millones de euros, un 16,4% mas que en 2007. Estas inversiones se
enmarcan en el Plan Estratégico de Infraestructuras y Transportes (PEIT), que continda siendo el
marco de referencia para la inversion del Estado, con un plan total de 249.015 millones de euros. Si
se mantiene este ritmo de inversion en el periodo 2009-2020, se superaran los objetivos fijados.

Estas perspectivas de crecimiento en Obra Civil vienen acompafiadas por unas perspectivas positivas
en la Edificacion No Residencial. Tanto la Administracion Central como las Comunidades Auténomas y
Entes Locales contindlan demostrando su compromiso en la realizacion de inversiones, especialmente

con modelos de colaboracién publico-privada.

Centrandonos en el desarrollo de servicios urbanos, el aumento de la poblacién es, sin duda, el
principal motor. Estos emergen como un sector rentable y competitivo en Espafa, y en el que

destaca el Grupo ACS como uno de los principales lideres.

Este aumento de la poblacion y la mayor concienciacitn social han provocado desde hace mas de una
década un incremento de la preocupacion por el medio ambiente. Este sentimiento, junto con la
necesidad de optimizar el gasto publico promueven que las Administraciones Piblicas estén cada vez
mas inclinadas a externalizar las tareas relacionadas con la gestidn de los residuos urbanos.

La sensibilidad hacia el Cambio Climatico y el Protocolo de Kioto han impulsado este tipo de
actividades para reducir la emisidn de los gases que se generan naturalmente en los vertederos de
residuos solidos urbanos (anhidrido carbonico y metano) y que producen el “efecto invernadero”.
Dicho tratado ha abierto también otros negocios futuros relacionados con la emision de CO2.

La creciente globalizacion y el continuo flujo de mercancias desde paises productores,
principaimente en Asia, ha significado un importante repunte de las actividades de trafico de

contenedores y de transporte maritimo.

En cuanto al area de Servicios Industriales abarca gran cantidad de mercados y actividades, y se ve
afectada principalmente por la evolucion de las necesidades de energia eléctrica y la marchg de la
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industria global de petrdleo y gas. Estos sectores presentan unas buenas perspectivas de crecimiento

en los proximos aos.

La demanda de energia aumentara de forma sostenida con el consiguiente incremento en las
necesidades de generacion, pero dicha demanda esta condicionada a la dificultad de acceder a los
recursos energéticos, la obsoleta cartera de infraestructuras de generacion y distribucién, la

situacion geopolitica en varios de los principales productores de recursos, etc.

La inversion global en infraestructuras es necesaria, y se centrard en activos de extraccion,
distribucién, almacenamiento y refino de combustibles fésiles y en capacidad de generacion y

distribucion de energia eléctrica.

El consumo de energia eléctrica también se estima que crecera en los proximos afos, aunque en
menor medida. Sin embargo, el sector eléctrico debe afrontar fuertes inversiones con el objetivo de
modificar modificar su “mix” de generacién para incrementar la eficiencia a la vez que reducir sus
emisiones de gases con efecto invernadero. Las compaiiias eléctricas que operan en Espafa continian
desarrollando sus planes estratégicos que incluyen millonarias inversiones en los proximos afos. El
Grupo ACS es uno de los principales proveedores de servicios para estas compaiiias eléctricas.

De acuerdo al escenario detallado, el objetivo del Grupo para el afio 2008 incluye mantener un

crecimiento operativo sostenido y mejorar la rentabilidad de todos sus accionistas.

8.- Informe del consejo de administracién en cumplimiento
de lo dispuesto en el Articulo 116 Bis de la Ley del Mercado

de Valores correspondiente al ejercicio 2007

De conformidad con lo establecido en et articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consejo de Administracion de
ACS Actividades de Construccién y Servicios S.A. presenta a los accionistas el presente Informe
explicativo con las materias que, en cumplimiento del citado precepto, se han incluido en los
Informes de Gestion correspondientes a las Cuentas Anuales del ejercicio 2007.

a) Estructura del capital, incluidos los valores gue no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que

represente

Conforme a lo dispuesto en el articulo 6 de los Estatutos Sociales, el capital de la Sociedad asciende
a CIENTO SETENTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS SESENTA Y
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SIETE euros representado por TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTAS SETENTA Y
TRES MIL CIENTO TREINTA Y CUATRO acciones, de CINCUENTA CENTIMOS DE EURO de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, pertenecientes a una Unica clase y serie. Todas las
acciones se encuentran integramente desembolsadas. El articulo 23 de los Estatutos sociales
establece que para asistir a la Junta general sera preciso que el accionista sea titular de, al menos,

cien acciones.

b) Cualgquier restriccién a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital
social.

Como sociedad cotizada, la adquisicion de un porcentaje igual o superior al 30% del capital o de los
derechos de voto de la Sociedad determina la obligacion de formular una Oferta Plblica de
Adgquisicion de Valores en los términos establecidos en el articulo 60 de la Ley 24/1988, del Mercado

de Valores, y Real Decreto 1066/2007, de 27 de junio.

¢) Participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

ACCIONISTAS A 31/12/2007 %

CORPORACION FINANCIERA ALBA S.A. 22,128%
CORPORACION FINANCIERA ALCOR, S.A. 12,75%
INVERSIONES VESAN, S.A. 1%
BALEAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 5%
BANCO BILBAO VIZCAYA S.A. 4,088%

d) Cualquier restriccién al derecho de voto.

No existen los Estatutos sociales restricciones especificas de este derecho, si bien, conforme antes se
ha indicado, el articulo 23 de los Estatutos Sociales establece que para poder asistir a la Junta
General de Accionistas (derecho de asistencia) sera preciso que el accionista sea titular de, al menos,

cien acciones.

e} Pactos parasociales.

No se han comunicado a la Sociedad pactos parasociales.
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f) Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de administracién

y a la modificacién de los estatutos de la Sociedad

Nombramiento v sustitucién de miembros del Consejo de Administracion

La materia viene regulada en los articulos 13 y 14 de los Estatutos sociales y en los articulos 3, 11y,
24 del Reglamento del Consejo de Administracion que sustancialmente establecen lo siguiente:

La Sociedad esta administrada por un Consejo de Administracién que estara integrado por un minimo
de once (11) y un maximo de veintiuno (21) miembros. Corresponde a la Junta General, a propuesta
del propio Consejo de Administracion, tanto la fijacién, dentro de dichos limites, del nimero exacto
de miembros del Consejo de Administracion, y el nombramiento de {as personas que hayan de ocupar
esos cargos; la propuesta del Consejo tiene que ir precedida del la propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones. No se fija ningln limite de edad para ser nombrado consejero, asi

como tampoco para el ejercicio de este cargo.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales (seis afios) y

podran ser reelegidos una o varias veces por periodos de igual duracion.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando sean separados por la Junta General, cuando notifiquen su
renuncia o dimision a la Compafiia y cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, con aplicacion de lo dispuesto en el articulo 145 del Reglamento del Registro Mercantil.
En caso de vacante por cualgquier causa el Consejo podrd proveerla provisionalmente entre tos
accionistas hasta la proxima Junta General, que procedera a la eleccién definitiva.

Madificacién de los estatutos de la Sociedad

El procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales es el regulado en el articulo 29 y, con
caracter general, en el articulo 144 de la Ley de Sociedades Andnimas, y que exige aprobacion por la
Junta General de Accionistas, con los quorum de asistencia, y en su caso de mayorias, previstos en el
articulo 103 de la citada Ley. Los acuerdos se adoptaran por mayoria ordinaria, salvo que por
prescripcion del apartado 2 del mencionado articulo 103 de la Ley de Sociedades Anonimas dichos
acuerdos deban adoptarse con el voto favorable de dos terceras partes del capital presente o
representado cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho a voto. La mayoria ordinaria necesaria para aprobar un acuerdo
requerira el voto favorable de la mitad mas uno de las acciones con voto, presentes o representadas

en la Junta.
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g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particufar, los relativos a la

posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Consejo de Administracidn actia colegiadamente y esta investido de los mas amplios poderes para
representar y administrar la Sociedad y, por regla general, confia la gestion de los negocios
ordinarios de la Sociedad al equipo directivo de la misma, desarrollando la funcién general de
supervision y control de la actividad de la Sociedad, pero pudiendo asumir directamente las
responsabilidades y toma de decisiones que considere oportuno de la gestion de los negocios de la

Sociedad.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene caracter ejecutivo y tiene delegadas todas las
facultades del Consejo de Administracion salvo las, legal o estatutariamente, indelegables.
Asimismo, la Comisién Ejecutiva tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion
legal, estatutaria y reglamentariamente delegables. El Vicepresidente ejecutivo y el Consejero-
Secretario tienen, igualmente, amplios poderes notariales inscritos en el Registro Mercantil.

La Junta General de Accionistas celebrada el 11 de mayo de 2007 adopté el acuerdo de autorizar
tanto al Consejo de Administracion de la sociedad como a los de las sociedades filiales para que,
durante el plazo de 18 meses a contar desde la fecha de esa Junta, y bajo las condiciones y requisitos
sefialados en el articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Anonimas, puedan adquirir, a
tituloe oneroso, acciones de la propia sociedad, cuyo valor nominal sumado al de las ya poseidas por
ella y por sus sociedades filiales no exceda del 5% del capital social emitido. El precio minimo y
maximo sera, respectivamente, el valor nominal y el que no exceda del correspondiente a la sesion
de Bolsa del dia en que se efectue la compra o el que autorice el drgano competente de la Bolsa de

Valores o la Comision Nacional del Mercado de Valores.

h) Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta piblica
de adquisicidn, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente perjudicial para
la Sociedad, Esta excepcién no se aplicara cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar

publicidad a esta informacién

No existen contratos significativos en los que concurra la circunstancia expresada.

i) Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si

la relacién laboral {lega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién W
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Conforme se sefiala en los apartados B.1.13 y G del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2007
existe un total de 13 miembros de la alta direccion de las distintas sociedades del Grupo ACS,
incluyendo consejeros ejecutivos, cuyos contratos contemplan los casos previstos en este epigrafe

con indemnizaciones maximas de hasta 5 afios de sus retribuciones.
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Declaracion de responsabilidad y Formulacion

Los miembros del Consejo de Administracion declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales han
sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y que el informe de gestién aprobado
incluye un andlisis fiel de la evolucion y de los resultados empresariales y de la posicién de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A., junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta. De conformidad con
las disposiciones vigentes, los miembros del Consejo de Administracidon proceden a firmar esta declaracién de responsabilidad,
las cuentas anuales y el informe de gestidn de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., elaboradas de acuerdo con
las normas en vigor cerradas a 31 de diciembre de 2007, que se extienden en 51 hojas de papel comun, incluida esta,

firmandolas todas el Presidente y el Secretario del Consejo de Administracién. [‘
il

TN

Florentino Pérez Rodriguez
(Presidente)

Fp—
Pablo Vallbona v;aeor///

(Vicepresidente)

José Marfa Aguirre Gonzalez
(Vocal)

Agustin Baju
(Vogal) /

Alvaro Cuervo Garcia

(Vocal)

CN

Javier Monzénde Caceres
{Vacal)

/ ”D 4 s i\'
Jo vid Grima Terré
IR

Isidro Fernandez Barreiro

José Maria Loizaga Viguri

{Vocal) (Vocal)
Javier Echenique Ll Santos Marflnez-Conde Gutiérrez- Barquin
{Vocal) L / 2 (Vocal)

Pedro José Lopgg Jimén
(Vocal)

. W\’\ —

Miguel Roca Junyent

{Vocal) /A

quaj gﬂ’fﬁé

Manuel Delgado Solis
(Vocal)

Julio Sacristan Fidalgo
(Vocal)

José Luis del Valle

{Consejero — Secretario)
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